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RE-CREA forma parte del

proyecto de Barrios de
Cartagena donde se
trabaja para lograr un
entorno urbano
saludable, feliz y
esperanzador.

Re-crear significa
recurrir al pensamiento
creativo para transformar
y regenerar los entornos
urbanos desde la co-

creacion.

y RE-CREA propone

una solucién
integrada para un
objetivo comin

la transformacién de los
barrios vulnerables y
desconectados a través de su
identidad, del pensamiento
creativo y los valores de la
NEB, elementos clave en las
lineas estratégicas de la Agenda
Urbana de Cartagena.
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CRITERIOS DE VALORACION

Criterios de Valoracion

1. Planificacion integrada y con capacidad transformadora.

1.1 El PAl disefia una respuesta integrada a los desafios identificados en la
EDIL, considerandao la dimensidn econdmica, social, cultural, fisica y
medicambiental.

1.2 El PAIl fundamenta la integracidn intersectorial de los Proyectos,
generando complementariedades entre ellos, de cara a la consecucion de un
objetivo comun.

1.2 El PAl identifica y justifica de manera cuantitativa y cualitativa el impacto
transformador de los Proyectos sobre los desafios diagnosticados en la EDIL.
1.4 El PAI prevé la implementacidn de proyectos innovadores para la
generacion de soluciones @ problemas de naturaleza urbana y/o local v
justifica adecuadamente el cardcter innovador de los mismos.

1.5 Las actuaciones contempladas en el PAl se prevén de manera justificada
en barrios desfavoracidos, junto con otras para su integracion econdmica,
social y cultural con el resto de la ciudad.

1.6 EI PAl contempla la integracion de los valores de la Nueva European
Bauhaus (sostenibilidad, estética e inclusion).

2. Gobernanza.

2.1 El PAI describe las competencias locales correspondientes de la/fs
entidad/es en los diferentes ambites de ejecucién de los Proyectos.

2.2 EI PAl indica gué drganos/departamentos son responsables de la
implementacion de cada accidon y describe los mecanismaos de coordinacion
entre ellgs.

2.3 Se acredita la capacidad administrativa y la experiencia en gestion de
recursos publicos de lafs unidad,/es gestora/s del PAL

2.4 Los proyectos y/o potenciales actuaciones incluidas en el PAI han sido
objeto de conocimiento y participacion por parte de la ciudadania y los
actores econdmicos y sociales afectados.

2.5 El PAl identifica v cuantifica la oportunidad de las acciones de gestion, de
formacion, de comunicacion o cualguier otra que van a ser objeto de
asistencia técnica financiada con fondos FEDER, a fin de facilitar la ejecucion
del PAL

2.6 El PAl identifica acciones especificas de comunicacian y visibilidad del
mismo a la ciudadania.

3. Viabilidad de los Proyectos y Financiacidn.

3.1 Los Prayectos no requieren para su gjecucidn de actuaciones de
competencia de otras Administraciones o entidades ajenas a lafs entidad/es
participante,s en el PAI o, si lo requieren, el PAl especifica cudles son, el
estado de la tramitacidn de las mismas, los tiempos necesarios para ponerlas
en marcha y como afecta esto a la viabilidad temporal de los proyectos.

3.2 El grado de madurez en la planificacion, disefio y/o implementacion de los
Proyectos y sus actuaciones, asi como su viabilidad temporal.

3.3 EI PAI justifica |la capacidad financiera de 1a/s entidad/es participante/s en
relacidn con el presupuesto previsto para el Plan y cada uno de sus proyectos.

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos
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QL
2 4. Complementariedad y Sinergias.
4.1 El PAl prevé mecanismos de coordinacion y complementacidn con otras
actuaciones regionales, nacionales o comunitarias con incidencia en su 75
ambito local.
4.2 El PAl =e coordina con otras iniciativas de ambito local de municipios de
oftros Estados Miembros de la UE, justificando las sinergias generadas v la 75
contribucion de estas iniciativas a superar los desafios identificados en la B
EDIL.
4 3 Participacion de la entidad en otros programas comunitarios (Urbact, IUE, 75
otros) y su sinergia con el Plan. B
6
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

1. Referencia inicial a los objetivos de la estrategia territorial
y al analisis de los retos que pretende abordar el plan de
forma integrada

Re-crea pretende revitalizar los barrios norte del centro urbano de Cartagena (en adelante Los
Barrios) tan necesitados de impulso. Esta transformacion se realiza a través de este PAl que es la
Agenda de la Nueva Bauhaus Europea (en adelante NEB) en Los Barrios e implementa
actuaciones a través de la innovacion social, cultural, tecnologia reconectando con la naturaleza.

1.1. Objetivos de la estrategia de desarrollo territorial: Agenda Urbana de
Cartagena 5.0.

La estrategia territorial desarrollada previamente a este PAIl es la Agenda Urbana de Cartagena
5.0 (AU), aprobada en 2022 y en continuo seguimiento a través del grupo interconcejalias. Este
documento es un hito de gestidn para el Ayuntamiento que ha marcado el futuro del municipio,
tras un proceso de reflexién y participacidon Unico en la ciudad. Esta estrategia fue seleccionada
como proyecto piloto por el MITMA y ha establecido diferentes objetivos especificos que se
abordan a través de 30 ejes estratégicos que definen un total de 225 actuaciones. Los objetivos
especificos de la Agenda Urbana de Cartagena se alinean a la Agenda Urbana Espafola, y se
adaptan a las necesidades y problematicas del municipio, tal y como se puede ver en la
llustracién 1.

Tratando de responder a los objetivos y retos de la AU de Cartagena en los Barrios norte del
centro urbano de Cartagena, alinedndose con su linea estratégica del fomento de la economia
naranja, co-disefiando los barrios y aplicando solvencia ya adquirida en el disefio de barrios con
la filosofia de la NEB, nace el Plan de Actuacidén Integrada (PAI) RE-CREA.

Re-crea forma parte del trabajo que ya se estd realizando en los Barrios de Cartagena,
implantando las estrategias desarrolladas previamente (llustracién 2) Este PAl incide en la zona
Norte incorporando la experiencia acumulada en proyectos innovadores, y proponiendo
actuaciones maduras, solventes con consenso social y politico, para impulsar el cambio.
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RE-CREA

OE3 ADAPTAR EL ESPACIO URBANO y

TODO EL TERRITORIO A LOS EFECTOS DEL

CAMBIO CLIMATICO y MEJORAR LAS

INFRAESTRUCTURAS PARA UNA OE 4 CONVERTIR LAS INFRAESTRUCTURAS
PREVENCION FRENTE A INUNDACIONES MUNCIPALES EN EJEMPLARIZANTES MEJORANDO SU
EFICIENCIA

Al IMPLICAR A LA CIUDADANIA HACIA UN CONSUMO
nl:l]]ﬂ RESPONSABLE

OE2 POTENCIAR EL DESARROLLO DE TODOS
LOS TERRITORIOS Y BARRIOS DEL MUNICIPIO
DE CARTAGENA GARANTIZANDO SU
FUNCIONALIDAD.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

MANTENER, MEJORAR Y CUIDAR LA CALIDAD
DEL ESPACIO PUBLICO URBANO

OE1 CONSERVAR ,MEJORAR Y RECUPERAR EL
PATRIMONIO NATURAL, SIERRAMINERAY EL|
MAR MENOR.

OES MOVERSE ENEL

MUNICIPIO DE UN MODO

SOSTENIBLE

CONECTAR EL TERRITORIO DE MANERA
SOSTENIBLE FAVORECER LA CERCANIA

DE TODO EL TERRITORIO

. OE6 REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE LOS
OE10 Convertir Cartagena en una BARRIOS COMO LOS MATEOS, SANTA LUCIAY LO
ciudad participada por todosy % CAMPANG

mejorar la comunicacién entre

ciudadania y administracién FOMENTAR LA EQUIDAD DE TODA LA
CIUDADANIA

MEJORAR LA SEGURIDAD CIUDADANA
OE9 LA TECNOLOGIA
COMO POTENCIAL
PARA ACERCAR LAS
DIFERENCIAS Y
FOMENTAR LA
INNOVACION

OE7 FOMENTAR LOS POLOS ECONOMICOS COMO
LA INDUSTRIA, EL PUERTO, EL TURISMO Y LA
AGRICULTURA DESDE UNA PERSPECTIVA
SOSTENIBLE

llustracion 1. Objetivos Estratégicos de la EDIL Agenda Urbana de Cartagena 5.0.

AGENDA URBANA
DISENAMOS EL

: METABOLISMO

ENTRE TODOS

i

METODOLOGIA DE
APLICACION DE LOS
VALORES DE LA NEB EN
ENTORNOS URBANOS.

: URBANO
! FUTURO DE
: CARTAGENA BAUHAUSING i ENTENOEREL

URBANO COMO

UN SER VIVO pAI
RE-CREA

Bessssnarnsnnnannnnnnn

ADAPTAR LOS
ENTORNOS URBANOS
DEL MUNICIPIO AL
CAMBIO CLIMATICO

EL PODER DE LA CREATIVIDAD
PARA TRANSFORMAR Y
ACTIVAR ENTORNOS

§ ESTRATEGIA E

- DE MOVILIDAD E

gg?TA ! ESTRATEGIA DE
! PACES ’ i CIUDAD

§ LA IMPORTANCIA DE : CREATIVA

llustracion 2. Diagrama de las estrategias desarrolladas que construyen las propuestas del PAI.
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RE-CREA

Para abordar los objetivos y desafios de la AU, se han disefiado tres proyectos. Estos proyectos
se resumen en las tablas de las paginas siguientes, donde se muestra su relacién con los desafios
del PAly los objetivos de la EDIL de Cartagena. El detalle de cémo se da respuesta a estos desafios
se detalla en el apartado 1.2.

Este plan propone tres proyectos transformadores que aplican /a estrategia de ciudad creativa
del Ayuntamiento y la metodologia de disefio de la Nueva Bauhaus Europea, donde Cartagena
ha adquirido mucha solvencia a través del desarrollo del proyecto LIFE Bauhausing Europe, una
propuesta pionera aprobada en la primera convocatoria que programa LIFE.

Estos proyectos se explican de manera detallada durante las siguientes paginas y se resumen
brevemente de la siguiente manera:

PROYECTO 2
Re-crea una conexidn para
PROYECTO 1 ]
Ruptura del aislamiento de los barrios entre si
Re-crea un barrio vivo y la ciudad fomentando la movilidad urbana
Activacion social para co-crear barrios sostenible y la accesibilidad eliminando
saludables transformando el entorno, barreras existentes y generando itinerarios
creando espacios de convivencia, Seguros.

impulsando la innovacién social, y RE_CR EA
desarrollando capacidades digitales
para el buen gobierno basado en el
pensamiento creativo.

PROYECTO 3

Re-crea un entorno creativo.

Fomento de los barrios creativos para impulsar la cohesidn
social y el desarrollo econémico, activando su transformacion
desde los principios MEB y construyendo la cuidad de los 15
minutos.
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PROYECTO QUE DA RESPUESTA

INTEGRADA A LOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS

Re-crea UN
BARRIO VIVO

Activacion social de los Barrios
creando entornos de convivencia y
acercando la tecnologia a las zonas
desfavorecidas

1.1. Smart city para todos

1.2,

1.3.

Implementacién de la Smart
City en los barrios
desfavorecidos para mejorar la
acesibilidad, los servicios y la
gobernanza, desarrollando un
gemelo digital y creando una
plataforma de gobernanza y
participacion

Sendas sociales

Transformacion de calles en
nuevas sendas de renovacién
urbana multifuncién que
conectan la actividad comercial,
social, modernista (de Torre a
Torre Llagostera), deportiva y
cultural de una manera accesible,
renaturalizada y generando
calidad urbana y espacial.

Nodos Nueva Bauhaus

Europea (NEB)

Nodos estratégicos basados en la
perspectiva de la Nueva Bauhaus
Europea, ofreciendo un disefio
inclusivo, sostenible y bello.

Nodos Saludables. Espacios
urbanos con condiciones
medioambientales que
promueven habitos saludables

Oasis verdes. Redisefio de
espacios publicos para crear
refugios climaticos y un parque
inundable.

Nodo cultural de San Antén.
Creacién de un espacio
intercultural de convivencia

Hotel de Asociaciones
Sociosanitarias. Rehabilitacion
del antiguo centro de salud para
un nuevo espacio de asociaciones
que sera el catalizador de la
actividad asociativa y tercer
sector.

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

CARTAGENA 5

AGENDA URBANA 2030

DESAFIOS
IDENTIFICADOS

DIMENSION SOCIAL

Desafio social D.1. Igualar las grandes
diferencias que existen entre los servicios,
infraestructuras y que ofrecen los diferentes
barrios de Cartagena

Desafio social D.2 Regenerar los barrios
vulnerables desde el punto de vista socio
econdmico.

Desafio social D.3 Fomentar la participacion
ciudadana y crear canales efectivos de
comunicacion entre ciudadania y
administracién

DIMENSION ECONOMICA

Desafio econémico D.4. Frenar la pérdida del
tejido econémico y comercio de cercania en
barrios

Desafio econémico D.5. Proponer nuevas
formas de turismo especializado fomentando
el emprendimiento.

Desafio econémico D.6. Igualar las
diferencias territoriales de acceso a la
tecnologia y escasa formacion de la
ciudadania

DIMENSION FiSICA

Desafio fisico D.7. Conectar los entornos de
la ciudad de Cartagena que tienen déficit de
transporte e infraestructuras

Desafio Fisico D.8. Mejorar la imagen de
espacio urbano poco cuidado y la
accesibilidad

DIMENSION CULTURAL

Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor
patrimonial de algunas zonas més alla del
casco antiguo

DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las
zonas verdes
Desafio Medioambiental D.11. Mejorar la
vulnerabilidad frente a los efectos del cambio
climatico.

Desafio Medicambiental D.12. Convertir las
infraestructuras locales en eficientes
energéticamente.

Desafio Medioambiental D.13. Aumentar
la concienciaciéon medioambiental por parte
de la ciudadania

CONVERTIR LAS
INFRAESTRUCTURAS
MUNCIPALES EN

: EJEMPLARIZANTES

:_' MEJORANDO SU EFICIENCIA

Expediente 1044276J

AGENDA
URBANA

ey}

OBIETIVO

. ESTRATEGICO
OBJETIVO ESPECIFICO DE = DELAAGENDA
LA AGENDA URBANA DE

CARTAGENA/ EDIL

POTENCIAR EL DESARROLLO DE
TODOS LOS TERRITORIOS Y BARRIOS
DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA

GARANTIZANDO SU FUNCIONALIDAD

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE

LOS BARRIOS VULNERABLES Y
FOMENTAR LA EQUIDAD DE TODA
LA CIUDADANIA

CONVERTIR CARTAGENA EN UNA
CIUDADA PARTICIPADA POR TODOS Y
MEJORAR LA COMUNICACION ENTRE
CIUDADANIA Y ADMINISTRACION

FOMENTAR LOS POLOS ECONOMICOS
COMO EL TURISMO DESDE UNA
PERSPECTIVA SOSTENIBLE

GENERAR EMPLEO
ESPECIALMENTE JOVENES.
APOYAR EMPRENDIMIENTO

LA TECNOLOGIA COMO POTENCIAL

PARA ACERCAR LAS DIFERENCIAS
Y FOMENTAR LA INNOVACION

MOVERSE EN EL
MUNICIPIO DE UN
MODO SOSTENIBLE

MANTENER, MEJORAR Y
CUIDAR LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO URBANO

CONSERVAR, MEJORAR Y
RECUPERAR EL PATRIMONIO
NATURAL, SIERRA MINERA Y EL
MAR MENOR.

ADAPTAR EL ESPACIO URBANO
Y TODO EL TERRITORIO A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

IMPLICAR A LA CIUDADANIA
HACIA UN CONSUMO
RESPONSABLE

AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA
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PROYECTO QUE DA RESPUESTA

INTEGRADA A LOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS

‘gcrea UNA
NEXION

PARA
AVANZAR

Nuevas conexiones para romper la
impermeabilidad de Los Barrios con
el resto de la ciudad y mejorar la
conexion interna.

2.1. Nodo Metabdlico

Eje de conectividad transversal en la
calle Pedro Diaz para enlazar
actividades sociales y comerciales de
Los Barrios

2.2. Permeabilidad de los barrios
con el exterior

El puente que nos une. Redisefio el
puente que conecta Los Barrios con los
Dolores, que actualmente tiene uso
exclusivo de vehiculos y nula
accesibilidad, ampliando su seccién con
una estructura metalica, que garantice
la accesibilidad peatonal y ciclista.

Conexidn con el centro histérico:
Alameda de San Antén. Redisefio de
un eje con gran valor patrimonial que
RE-conecta los Barrios con la ciudad y a
la vez crea un nuevo espacio ciudadano
que atraiga a la poblacién a Los Barrios.

Circuito de Recarga. Circuito recarga
solar en via publica, para vehiculos
personales.

Digitalizacién del transporte:
Promocién del transporte publico con
rutas digitalizadas. Potenciacion de la
conexion de los barrios con todo el
municipio para promover la movilidad
sostenible.

2.3. Via verde

recuperacién del Eje de la via verde en su
zona Este para convertirse en el Gran Eje
saludable, cultural y generador de futuro

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

CARTAGENA S

AGENDA URBANA 2030

Expediente 1044276J

AGENDA
URBANA

DESAFiOs
IDENTIFICADOS

DIMENSION SOCIAL

Desafio social D.1. Igualar las grandes
diferencias que existen entre los servicios,
infraestructuras y que ofrecen los diferentes
barrios de Cartagena

Desafio social D.2 Regenerar los barrios
vulnerables desde el punto de vista socio
econémico.

Desafio social D.3 Fomentar la participacion
ciudadana y crear canales efectivos de
comunicacion entre ciudadania y
administracion

DIMENSION ECONOMICA

Desafio econémico D.4. Frenar la pérdida del
tejido econémico y comercio de cercania en
barrios

Desafio econémico D.5. Proponer nuevas
formas de turismo especializado fomentando
el emprendimiento.

Desafio econémico D.6. Igualar las
diferencias territoriales de acceso a la
tecnologia y escasa formacion de la
ciudadania

DIMENSION FiSICA

Desafio fisico D.7. Conectar los entornos de
la ciudad de Cartagena que tienen déficit de
transporte e infraestructuras

Desafio Fisico D.8. Mejorar la imagen de
espacio urbano poco cuidado y la
accesibilidad

DIMENSION CULTURAL

Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor
patrimonial de algunas zonas mas alla del
casco antiguo

DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las
zonas verdes
Desafio Medioambiental D.11. Mejorar la
vulnerabilidad frente a los efectos del cambio
climatico.

Desafio Medioambiental D.12. Convertir las
infraestructuras locales en eficientes
energéticamente.

Desafio Medioambiental D.13. Aumentar
la concienciacion medioambiental por parte
de la ciudadania

OBJETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO DE DELA AGENDA
LA AGENDA URBANA DE
CARTAGENA/ EDIL

TODOS LOS TERRITORIOS Y BARRIOS
DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA
GARANTIZANDO SU FUNCIONALIDAD

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE

LOS BARRIOS VULNERABLES Y
FOMENTAR LA EQUIDAD DE TODA
LA CIUDADANIA

CONVERTIR CARTAGENA EN UNA
CIUDADA PARTICIPADA POR TODOS Y
MEJORAR LA COMUNICACION ENTRE
CIUDADANIA ¥ ADMINISTRACION

. FOMENTAR LOS POLOS ECONOMICOS
COMO EL TURISMO DESDE UNA
PERSPECTIVA SOSTENIBLE

GENERAR EMPLEO
ESPECIALMENTE JOVENES.
APOYAR EMPRENDIMIENTO

LA TECNOLOGIA COMO POTENCIAL
PARA ACERCAR LAS DIFERENCIAS
Y FOMENTAR LA INNOVACION

MOVERSE EN EL
MUNICIPIO DE UN
MODO SOSTENIBLE

MANTENER, MEJORAR Y
CUIDAR LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO URBANO

CONSERVAR, MEJORAR Y
RECUPERAR EL PATRIMONIO
NATURAL, SIERRA MINERA Y EL
MAR MENOR.

ADAPTAR EL ESPACIO URBANO
Y TODO EL TERRITORIO ALOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

CONVERTIR LAS
INFRAESTRUCTURAS
MUNCIPALES EN

. EJEMPLARIZANTES

:_. MEJORANDO SU EFICIENCIA

IMPLICAR A LA CIUDADANIA
HACIA UN CONSUMO
RESPONSABLE
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PROYECTO QUE DA RESPUESTA
INTEGRADA A LOS DESAFIOS
IDENTIFICADOS

Re-crea UN
ENTORNO
CREATIVO

Disefio de los Barrios Creativos de
Cartagena desde la co-creacion

3.1. Laboratorios de creacién

Espacios de punto de encuentro de
creadores, con actividades que
tienen como objetivo potenciar las
capacidades creativas de la
ciudadania.

3.2. Microespacios de creacion
ciudadana

crear espacios para la creatividad
ciudadana repartidos por toda el
area, vinculado a los edificios
municipales existentes. Estos lugares
son refugios climaticos, micropuntos
limpios y espacios de formacién y
capacitacién ciudadana en materias
de economfa naranja, transformacién
digital y sostenibilidad.

3.3. Activacion de la economia creativa

Actividades para externalizar el
talento creativo y el patrimonio de
Los Barrios y atraer a la ciudadania
de otras zonas con un festival,
congresos especializados, un
programa de innovacién empresarial
y una plataforma de proyectos.

3.4. Islas de color

Regeneracion de espacios verdes
de Los Barrios mediante
acupuntura urbanay
participacién ciudadana,
transformando pequefios
jardines mejorando la
biodiversidad y dando color y
cohesién social a un entorno gris.

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

CARTAGENA S

AGENDA URBANA 2030

DESAFIOS
IDENTIFICADOS

DIMENSION SOCIAL

Desafio social D.1. Igualar las grandes
diferencias que existen entre los servicios,
infraestructuras y que ofrecen los diferentes
barrios de Cartagena

Desafio social D.2 Regenerar los barrios
vulnerables desde el punto de vista socio
econémico.

Desafio social D.3 Fomentar la participacion
ciudadana y crear canales efectivos de
comunicacién entre ciudadania y
administracion

DIMENSION ECONOMICA

Desafio econémico D.4. Frenar la pérdida del
tejido econémico y comercio de cercania en
barrios

Desafio econémico D.5. Proponer nuevas
formas de turismo especializado fomentando
el emprendimiento.

Desafio econémico D.6. Igualar las
diferencias territoriales de acceso a la
tecnologia y escasa formacion de la
ciudadania

DIMENSION FiSICA

Desafio fisico D.7. Conectar los entornos de
la ciudad de Cartagena que tienen déficit de
transporte e infraestructuras

Desafio Fisico D.8. Mejorar la imagen de
espacio urbano poco cuidado y la
accesibilidad

DIMENSION CULTURAL

Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor
patrimonial de algunas zonas mas alla del
casco antiguo

DIMENSION MEDIOAMBIENTAL

Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las
zonas verdes
Desafio Medioambiental D.11. Mejorar la
vulnerabilidad frente a los efectos del cambio
climatico.

Desafio Medioambiental D.12. Convertir las
infraestructuras locales en eficientes
energéticamente.

Desafio Medioambiental D.13. Aumentar
la concienciacion medioambiental por parte
de la ciudadania

ED
©  CONVERTIRLAS

Expediente 1044276J

AGENDA
URBANA

* oBIETIVO
ESTRATEGICO

OBJETIVO ESPECIFICO DE DELA AGENDA
LA AGENDA URBANA DE .
CARTAGENA/ EDIL

POTENCIAR EL DESARROLLO DE
TODOS LOS TERRITORIOS Y BARRIOS
DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA

GARANTIZANDO SU FUNCIONALIDAD

REDUCIR LA VULNERABILIDAD DE

LOS BARRIOS VULNERABLES Y
FOMENTAR LA EQUIDAD DE TODA
LA CIUDADANIA

CONVERTIR CARTAGENA EN UNA
CIUDADA PARTICIPADA POR TODOS Y
MEJORAR LA COMUNICACION ENTRE
CIUDADANIA Y ADMINISTRACION

FOMENTAR LOS POLOS ECONOMICOS
‘COMO EL TURISMO DESDE UNA
PERSPECTIVA SOSTENIBLE

GENERAR EMPLEO
ESPECIALMENTE JOVENES.
APOYAR EMPRENDIMIENTO

LA TECNOLOGIA COMO POTENCIAL :

PARA ACERCAR LAS DIFERENCIAS
Y FOMENTAR LA INNOVACION

MOVERSE EN EL i
MUNICIPIO DE UN i
MODO SOSTENIBLE

MANTENER, MEJORAR Y
CUIDAR LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO URBANO

CONSERVAR, MEJORAR Y !
RECUPERAR EL PATRIMONIO :
NATURAL, SIERRA MINERA Y EL

MAR MENOR.

ADAPTAR EL ESPACIO URBANO
¥ TODO EL TERRITORIO A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLIMATICO

INFRAESTRUCTURAS
MUNCIPALES EN
EJEMPLARIZANTES

©  MEJORANDO SU EFICIENCIA

IMPLICAR A LA CIUDADANIA
HACIA UN CONSUMO
RESPONSABLE
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1.2. Desafios economicos, sociales, culturales, fisicos y
medioambientales de la EDIL a los que el PAl da respuesta.

La AU de Cartagena establece objetivos especificos alineados con la Agenda Urbana Espaiiola.
Para lograrlos, se ha realizado un estudio de metabolismo urbano, que entiende el entorno
urbano como un ser vivo y que identifica los principales desafios en Los Barrios y que se
describen a continuacidon de manera detallada, junto con cémo el PAI les da respuesta.

Desafios sociales.

e Desafio social D.1. lgualar las grandes diferencias que existen entre los servicios,
infraestructuras y que ofrecen los diferentes barrios de Cartagena

Para afrontar este desafio, el proyectol, mejora la oferta de servicios con nuevos nodos de
actividad y conexiones peatonales, el 2, conecta los barrios con el resto del municipio para
mejorar el acceso al resto de servicios que ofrece el municipio, y el 3 propone infraestructuras
de cercania con microespacios, espacios publicos y nuevos equipamientos.

e Desafio social D.2. Regenerar los barrios vulnerables desde el punto de vista socio
econémico

"Re-crea" se desarrolla en los barrios vulnerables de Cartagena, y su objetivo es regenerarlos
mediante un disefio integral y creativo, impulsando la activacion con nuevos espacios de
convivencia (proyectol), reduciendo el aislamiento (proyecto2) y transformando el area en los
nuevos barrios creativos que generen nuevas oportunidades econémicas (proyecto3)

e Desafio social D.3. Fomentar la participacion ciudadana y crear canales efectivos de
comunicacion entre ciudadania y administracion

El proyecto 1 del PAI desarrolla una actividad especifica para mejorar la participacién, con una
herramienta de gobernanza innovadora que se combina con la IA y se vincula a la Smart City.

¥ Cartagena 0 [
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Desafios econédmicos

e Desafio econémico D.4. Frenar la pérdida del tejido econémico y comercio de cercania
en barrios

Los tres proyectos responden a este desafio: el primero recorre los espacios comerciales con las
sendas sociales, y propone incentivos con compras en comercios de la zona, el segundo mejora
la accesibilidad de las zonas comerciales y el tercero crea nodos creativos para atraer visitantes
y fomentar la economia naranja beneficiando al tejido econdmico de la zona.

e Desafio econémico D.5. Proponer nuevas formas de turismo especializado fomentando
el emprendimiento.

El proyecto3, propone un nuevo modelo basado en el turismo naranja para impulsar la
rehabilitacion del entorno y generar empleo.

e Desafio econémico D.6. Igualar las diferencias territoriales de acceso a la tecnologia y
escasa formacion de la ciudadania

El proyectol, extiende la tecnologia que ya se estd desarrollando en el centro del municipio en
los barrios desfavorecidos y el proyecto3 ofrece formacién digital para toda la ciudadania.

Desafios fisicos

e Desafio fisico D.7. Conectar los entornos de la ciudad de Cartagena que tienen déficit de
transporte e infraestructuras

El proyecto2 mejora la movilidad con infraestructuras accesibles y sostenibles, y en el proyectol,
disefia itinerarios que facilitan la movilidad sostenible.

e Desafio Fisico D.8. Mejorar la imagen de espacio urbano poco cuidado

Los tres proyectos mejoran la imagen de la ciudad mediante intervenciones en via publica,
mejorando las calles y espacios publicos (proyectol), transformando las vias en espacios de
convivencia (proyecto2) y co-disefiando pequefos espacios publicos urbana (proyecto3)

Desafios culturales

e Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor patrimonial de algunas zonas mas alla del
casco antiguo

El proyectol, crea la senda modernista para visibilizar el patrimonio de los barrios y el proyecto3
organiza actividades en torno al patrimonio modernista.

7 il
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Desafios medioambientales

e Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las zonas verdes
e Desafio Medioambiental D.11. Mejorar la vulnerabilidad frente a los efectos del cambio
climatico.
Los desafios medioambientales se abordan con la mejora de espacios verdes, la creacién de un
parque inundable y un oasis de biodiversidad (proyectol), con conexiones redisefiadas para la
adaptacion al cambio climatico y promoviendo la movilidad sostenible (proyecto2) y fomentando
la renaturalizacién de los pequefios espacios urbanos (proyecto3)

e Desafio Medioambiental D.12. Convertir las infraestructuras locales en eficientes
energéticamente.

Tanto el proyectol como el 3 rehabilitan edificios publicos para mejorarlos energéticamente.
Ademas, gracias al despliegue tecnoldgico desarrollado en el proyecto 1, se activa un laboratorio
energético que permite el control y eficiencia de estos.

e Desafio Medioambiental D.13. Aumentar la concienciacion medioambiental por parte
de la ciudadania

La concienciacion ambiental se fomenta con incentivos ciudadanos (proyectol) y programas de
sensibilizacidn, capacitacién y micro puntos limpios (proyecto3).
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1.3. Integracion y complementariedad de los proyectos.

Expediente 1044276J

C D) 4
NV jn
RE-CREA

N

Re-crea propone tres proyectos intersectoriales y complementarios entre si, para revitalizar los
barrios desfavorecidos de Cartagena, alinedndose con la Agenda Urbana de Cartagena y la NEB.
Todos ellos buscan la mejorar la calidad de vida de los residentes mediante acciones integradoras

y colaborativas abordando multiples

retos

simultdneamente desde una perspectiva

multidisciplinar (diferentes dimensiones), tal y como se puede ver el grafico (Tabla 1)

Por otra parte el disefio de los proyectos se ha realizado alineado con la NEB y sus principios y
valores, disefidandose con el enfoque transdisciplinar, integrando diferentes sectores y yendo
mas alla, con un proceso de colaboracién de toda la sociedad.

DIMENSION SOCIAL ECONOMICA FisSICA CULTURAL MEDIOAMBIENTAL
Desafios identificados en la | Desafi | Desafio [ Desafio | Desafio | Desafio | Desafio | Desafio | Desafio Desafio Desafio | Desafio | Desafio | Desafio
EDIL oDl D2 D3 D.4 D5 D.6 D7 D8 D9 D10 [>X1] D2 DI3

PROYECTO 1: Re-crea
UN BARRIO VIVO

Smart city para

ACTUACION 1.1
todos

ACTUACION 1.2 |Sendas sociales

Nodos Nueva
Bauhaus
Europea (NEB)

ACTUACION 1.3

PROYECTO 2: Re-crea
UNA CONEXION

Nodo

ACTUACION 2.1 .
Metabdlico

Permeabilidad
de los barrios
con el exterior

ACTUACION 2.2

[ACTUACION 2.3 |Via verde

PROYECTO 3: Re-crea
UN ENTORNO
CREATIVO

Laboratorios de

ACTUACION 3.1 »
creacion

Microespacios

ACTUACION 3.2 |de creacién

Activacion de la
ACTUACION 3.3 |economia

creativa

ACTUACION 3.4 (lIslas de color

Tabla 1. Diferentes dimensiones que abordan los proyectos del PAI.
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El proyecto 1 aborda la digitalizacidn, el medio ambiente, la intervencidn en el espacio urbanoy
el desarrollo de equipamientos para dinamizar social y econédmicamente el entorno:

PROYECTO 1 INTEGRACION INTERSECTORIAL @ BARRIO VIVO
. se implementan tecnologias para
1.1. Smart city para todos el control ambiental, tréfico y una
aplicacion de gobernanza
ciudadana.

se redisefian calles para mejorar el
acceso a servicios y potenciar el
comercio y los Nodos NEB

1.2. Sendas sociales

1.3. Nodos Nueva Bauhaus
Europea (NEB)

fomentando la actividad.

El proyecto 2 mejora la conectividad y la movilidad con actuaciones de disefio urbano, activacién
social, adaptacién al cambio climatico, produccién energética y la digitalizacion del transporte.

le-crea YUNA
- 'ONEXION
PROYECTO 2 INTEGRACION INTERSECTORIAL | para
2.1. Nodo Metabélico dicefia un eje de ividad
que mejora la accesibilidad
2.2. Permeabilidad de los propone mejorar la ctj.mectividad exterifr

con disefios dos, digitali
¥ produccidén de energia para vehiculos de
movilidad reducida

barrios con el exterior

2.3. Via verde da continuidad a una infraestructura que
conecta los barrios con areas
econémicas.

El proyecto 3 promueve la cohesidn social, la eficiencia energética, la belleza y el desarrollo
econdmico a través de espacios creativos y turisticos.

PROYECTO 3 ENTORNG.
CREATIVO

nuevos espacios de encuentro
creativo que potencian la
economia naranja

3.1. Laboratorios de creacién

3.2. Microespacios de creacién rehabilitan energéticamente locales municipales
ciudadana para ofrecer espacios de convivencia, formacién y
refugios climaticos

3.3. Activacién de la se proponen actividades que transforman los

economia creativa barrios en destinos creativos

abordan el disefio de espacios verdes para mejorar la
estética ¥ la sostenibilidad del entorno.

3.4. Islas de color
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Illustracion 3. Antes, durante y después de Re-Crea.
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Ademas los proyectos estan estratégicamente conectados, las actuaciones de reverderizacion
se complementan para crear una gran infraestructura verde, el proyecto2 complementa los otros
dos, ya que conecta fisicamente los barrios con el resto del municipio mejorando la integracién,
y todas las actuaciones se ubican estratégicamente para generar impacto. Estas conexiones se
pueden ver en detalle en la llustracién 3.

PROYECTO 1

1.1. Smart city para todos

1.2. Sendas sociales

1.3. Nodos Nueva Bauhaus
Europea (NEB)

PROYECTO 2

2.1. Nodo Metabélico

2.2. Permeabilidad de los
barrios con el exterior

2.3. Via verde

PROYECTO 3

3.1. Laboratorios de creacién

3.2. Microespacios de creacién

ciudadana

3.3. Activacién de la
economia creativa

3.4. Islas de color

Re-crea UN
BARRIO VIVO

e-crea UNA
ONEXION
PARA

\I AVANZAR

la mejora géti
de los ificios munici

resultantes de las.

creados como los hodos NEB

conectan los barrios
con los nuevos
equipamientos

todas las actuaciones de
reverderizacion se

complementan creando

una infraestructura verde

se enlaza con las sendas
sociales generando un
itinerario social y creativo

se enlaza con las sendas
sociales generando un
itinerario social y creativo

conecta con el area
comercial, generando
sinergias con los nodos
NEB

situados estratégicamente
complementando el resto
de equipamientos
propuestos

se ofrece formacién para
utilizar la aplicacién

desarrollada en el proy 1

de produccién energética.

conectan con las
conexiones externas e
internas creadas

se situan junto a la via
verde creando
itinerarios integrados

conecta fisi 1te los

Re-crea UN
ENTORNO
CREATIVO

monitorizan la mejora
energética de los
edificios municipales

conectan los barrios
con los nuevos
equipamientos

se sitaan junto a los
laboratorios de creacién.
Los oasis verdes y el
nodo saludable crean una
infraestructura verde
junto a las islas de color.

conexiones que permiten atraer
poblacién a los barrios y
disfrutar de los nuevos
equipamientos

barrios con el resto del

municipio mejorando la

integracién con el resto
de proyectos

las actuaciones de
conexién conectan los
laboratorios de creaciéon

las actuaciones de
conexién conectan los

las activi ser

en los diferentes espacios
creados en los proyectos

complementa las

las acti ser
en los diferentes espacios
creados en los proyectos

de reverderizacion del
proyecto 1 creando una
infraestructura verde

p las
de reverderizacién del
proyecto 2 creando una
infraestructura verde

que permiten
atraer poblacion a los

barrios y disfrutar de los
nuevos equipamientos

conecta con el area
comercial, generando
sinergias con los
laboratorios de creacién

se ofrece formacion
relacionada con la mejora
de jardines privados

las actividades se realizan
en los diferentes espacios
creados en los proyectos

llustracion 4. Diagrama de las estrategias desarrolladas que construyen las propuestas del PAI.

RE-(?REA
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1.4. Impacto transformador

El PAlI RE-CREA transforma Cartagena con soluciones innovadoras en cohesiéon social,
sostenibilidad, movilidad, economia creativa y gobernanza participativa. A través de sus tres
proyectos estratégicos, impulsa barrios mas inclusivos, conectados y resilientes, generando un
impacto cualitativo (ver 5.1) y cuantitativo (ver 5.2) alineado con la EDIL, como se sintetiza en
el siguiente grafico:

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Impacto en la estructura social social y gobernanza
Se transforma la estructura social con
infraestructuras que favorecen la convivencia y
el bienestar.

Se impacta en la gobernanza local con un
modelo Smart City y cogobernanza participativa.
Se impacta en la educacion civica y ambiental,
promoviendo la participacion ciudadana.

Impacto en sostenibilidad y digitalizacién
Se transforma el entorno urbano con

Re_crea infraestructuras digitales y resilientes.

Se impacta en la movilidad y el comercio local

U N BARRIO con sendas sociales y espacios conectados.
Vlvo Se consolida la ciudad de los 15 minutos con

barrios autosuficientes.

Proyecto 2

Impacto en movilidad y conectividad
Se transforma la relacion de los barrios con una
infraestructura sostenible y accesible.
Se impacta en la movilidad reduciendo la
dependencia del coche y fomentando itinerarios
seguros.
Se conectan los barrios entre si, activando la

vida comunitaria.

Re-crea

Impacto en el entorno urbano y resiliencia climatica

U NA Se transforma el paisaje urbano con espacios
CON EXIéN publicos adaptados al cambio climdtico.

Se impacta en la cohesion social integrando
PARA barrios desfavorecidos al tejido urbano.

AVANZAR
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Impacto en economia creativa y turismo sostenible

Se crean barrios creativos con espacios
culturales e identidad barrial.

Se impulsa la economia creativa con empleos y
espacios para la innovacién cultural.

Impacto en el entorno y biodiversidad
Se transforma la red de espacios publicos

romoviendo la vida comunitaria.
Re-crea ore -2 comu
Se impacta en la biodiversidad con corredores
U N biolégicos urbanos.
ENTO RNO Se transforman los barrios con la ciudadania,

CR EATIVO mejorando la imagen urbana.

1.5. Caracter innovador de los proyectos.

El PAl representa una propuesta innovadora para reactivar los barrios desfavorecidos del nucleo
central de Cartagena a través de la economia creativa y la NEB.

Sus proyectos abordan retos complejos con un cardcter innovador desde multiples dimensiones,
tal y como se puede ver en la llustracion 5. No sdélo en el disefio de los proyectos (Qué) sino el
proceso de disefio (c6mo), en cdmo incorporar al usuario (quiénes), y en el lugar donde se
proponen (donde) las actuaciones.
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Illustracion 5 Dimensiones de la innovacion de los proyectos Re-Crea basado en el radar de la innovacion de Sawhney,
R. Wolcott e I. Arroniz, (The 12 different ways for companies to innovate" )

Innovando a través de la economia creativa. El PAI propone transformar el entorno urbano a
través de la economia naranja, apostando por la creatividad y un sentido de identidad propio.
Ademas, los proyectos innovan también en su disefio, puesto que combinan en enfoques
multidisciplinares y se alinean con los principios de la NEB, promoviendo el disefio inclusivo,
bello y sostenible.

Disefiando barrios New European Bauhaus. Re-crea utiliza una metodologia pionera e
innovadora, basada en la experiencia del proyecto LIFE BAUHAUSING EUROPE que Cartagena ya
esta desarrollando y que ahora extiende a los barrios desfavorecidos. Todas las actuaciones se
co-disefian con la ciudadania, incorporando valores de sostenibilidad, belleza e inclusién,
transformando los barrios en entornos circulares y compartidos.

Innovacion social Los habitantes de los barrios son los protagonistas del PAI, disefiando y
habitando las propuestas, reactivando el entorno y atrayendo a otros ciudadanos. Los proyectos
convierten a los ciudadanos en disefiadores de su entorno, brindandoles nuevas oportunidades
econdmicas, sociales y de convivencia.

Soluciones tecnolégicas innovadoras. El proyectol propone soluciones de digitalizacion para la
activacion ciudadana, como la plataforma "Soy un vecino de mi barrio", que utiliza inteligencia
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artificial para escuchar opiniones en redes y complementar la participacion tradicional. Ademas,

el desarrollo de la Smart city mejorara la gestidon urbana y la adaptacién climatica del municipio.

Experiencia ciudadana co-diseiiando y creando barrio. Re-crea ofrece una experiencia Unica
para la ciudadania que ha sido parte del proceso de disefio de este PAI, y que durante su

implementacion disefiardan colaborativamente las intervenciones, usando la metodologia del
proyecto LIFE BAUHAUSING EUROPE. Ademads, el proyectol propone una plataforma de

colaboracién ciudadana de incentivos que promueven la sostenibilidad y la economia
que facilita la participacion durante y después de la implementacién del PAI.

local, y

Estructura de co-gobernanza dinamica. Los proyectos se gestionan con una organizacién

estructurada basada en la gobernanza interna consolidada gracias a la Agenda Urbana,

que se

materializa con el grupo interconcejalias. Ademas, esta co-gobernanza se refuerza con un claro

compromiso de trabajo con la ciudadania, que co-disefia de manera activa todas las prop

uestas.

Localizaciéon hibrida. Los proyectos proponen diferentes programas en un mismo entorno,

creando entornos multifuncién, como por ejemplo los microespacios de creacidon del proyecto3,

que ofrecen servicios, formacién, son refugios climaticos, espacios de socializacion y

puntos

limpios. También los laboratorios de creacidon del proyecto3 se situan junto a los nodos NEB,

combinado espacios multiculturales, medioambientales y creativos.

Activando el sentido de pertenencia a los barrios creativos de Cartagena. Los proyectos

buscan

asentar la identidad del entorno, aprovechando la actividad artesana y comercial existente y su
alto valor patrimonial, convirtiéndolo en un nuevo foco de actividad como barrios creativos. Esta

nueva marca urbana atrae a la ciudadania y se alinea con el sentir de sus habitantes.

2. Delimitacion del area urbana donde se desarrollaran las

actuaciones

2.1. Delimitacion del area urbana

El municipio de Cartagena se encuentra en el extremo suroriental de la Regién de Murcia,
de la Comarca del Campo de Cartagena. Cuenta con una poblaciéon de 216.108 habitante
territorio de 558 km?, siendo el segundo municipio de la Regidn de Murcia en poblacién.

dentro
senun
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

Figura 1. Area urbana de intervencion del PAI.

El drea urbana de intervencién lo conforman los barrios al norte del nucleo urbano de Cartagena
(Los Barreros, Vereda de San Félix, Barrio Peral, Barriada Cuatro Santos, Ciudad Jardin, San
Antdn, Urbanizacién Mediterraneo y San Antén, que para abreviar denominamos Los Barrios), y
las zonas necesarias para actuar en las conexiones con estos barrios y el resto del municipio.
Esta delimitacion del area se identifica en la Figura 1. Los Barrios son considerados barrios
vulnerables segun el catalogo Barrios Vulnerables de Espafia 2011, por lo que la totalidad de las
actuaciones de este PAl se localizan en zonas desfavorecidas.

2.2. Caracterizacion del area urbana.

Siguiendo el trabajo que se viene realizando en Los Barrios, se ha desarrollado un estudio de
metabolismo urbano, que ha permitido extraer los datos que describen la caracterizacién de este
area (se puede consultar en el enlace https://agendaurbana.cartagena.es/)

25

AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA Codigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

PAI MEMORIA - SEFYCU 3510126

X ﬁ La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/ Pag. 25 de 97



https://agendaurbana.cartagena.es/)
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

=4\ Ayuntamiento

‘ . .
g{/‘ ?;:, Cartagena Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

N NIF: P3001600J Expediente 1044276J

28383

0238

o & o

U>_-' ~

g /N \] Ayuntamiento N

& 3 Cartagena o) (e

‘/4

RE-CREA

Los Barrios son un entorno urbano que presenta numerosas diferencias con el nicleo central del
municipio, siendo un area desfavorecida desde el punto de vista econémico, social y ambiental.
Para mostrar la caracterizacién de esta area urbana, se clasifica segun los valores de la Nueva
Bauhaus Europea, analizando el territorio desde la perspectiva de la inclusién, la belleza y la
sostenibilidad. De este modo, podemos ver un resumen de estas caracteristicas en el grafico de
la Figura 2.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

SOSTENIBILIDAD

CARACTERIZACION MEDIOAMBIENTAL

INCLUSION ENTORNO VULNERABLE A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO.
ESCASA INFRAESTRUCTURA VERDE
CARACTERIZACION SOCIAL INFRAESTRUCTURAS MUNICIPALES POCO EFICIENTES

ALTA VULNERABILIDAD

CARACTERIZACION ECONOMICA
PERDIDA DE TEJIDO ECONOMICO

DIFERENCIAS TERRITORIALES EN EL DESPLIEGUE
TECNOLOGICO
CARACTERIZACION FISICA

DESCONEXION INTERMA Y EXTERNA
TRAVESIAS RECONVERTIDAS EN CALLES

CARACTERIZACION CULTURAL
ALTO POTENCIAL PATRIMONIAL

BELLEZA

Figura 2. Resumen de las principales caracteristicas del drea desde la perspectiva de la Nueva Bauhaus Europea

ANALISIS DEL AREA URBANA A TRAVES DEL VALOR NEB DE INLCUSION
CARACTERIZACION SOCIAL

ALTA VULNERABILIDAD: Los Barrios son identificados como barrios Vulnerables, tal y como se
describe en la Figura 3. Atendiendo a los datos del catdlogo de vulnerabilidad supone una alta
poblacién en paro y baja cualificaciéon (Tabla 2). Ademas, los datos de renta familiar (Figura 4)
nos muestran un desequilibrio econdmico con respecto al casco urbano.
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Figura 3. Barrios vulnerables de Cartagena y su relacion con el drea de intervencion Fuente: Visor del Catdlogo de
Barrios Vulnerables. https://portalweb.mitma.es/aplicaciones/portalweb/BarriosVulnerables

Los Barrios de Cartagena

los .

Jose maria barreros urbani
barrio . zacion San munic | CCA | Espa

de la barriada . - . o
peral medite Anton ipio A na
puerta cuatro -
rraneo
santos
% de poblacién de 75 afios y mas
afos 4,91 8,72 10,96 2,24 1,58 739 | 895 | 871
% de hogares unipersonales de
mayores de 65 afnos 8,09 12,05 11,86 762 3,23 9,01 757 | 945
% de poblacidon extranjera 8,03 sd 8,5 20,66 37.97 13,5 | 15,51 | 11,26
Vulnerabilidad
socioeconémica
% de poblacién en paro (IBVU) 43,4 43,50 41,22 38,62 41,47 33,82 | 32,68 | 29,54
% de ocupados no cualificados 16,55 16,4 13,15 8,09 36,32 12,26 | 15,51 | 11,03
% de poblacion sin estudios

(IBVU) 16,14 13,07 17,82 10,2 10,88 125 | 147 | 1092

Tabla 2. Desglose de indicadores de vulnerabilidad de Los Barrios que superan la media del municipio, de la
comunidad auténoma y nacional. Fuente: catdlogo de Barrios Vulnerables.
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

PERDIDA DE TEJIDO ECONOMICO y DIFERENCIAS TERRITORIALES EN EL DESPLIEGUE
TECNOLOGICO: La zona ha perdido su importancia comercial, llevando al cierre de muchos
comercios. (Figura 5) Ademds, el area es deficitaria en infraestructura tecnolégica comparado
con las actuaciones de la zona centro.

Renta media por persona (2022)
Contornes Municipales
[] conternos Municipales
Nivel: secciones
W 5995999324
I ¢9324-11.172,7
[ 111727125288
[ ] 125288-13.917.2
[ 13017,2-15.459,1
B 15.459,1-17.4459
W 174459347650

Figura 4. Renta media por hogar en el drea urbana de Cartagena y su relacion con Los Barrios. Elaboracion a partir

de los datos ofrecidos por el https://www.ine.es/.
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Figura 5. Plano tejido comercial y de ocio Fuente: Documento Metabolismo Urbano
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

ANALISIS DEL AREA URBANA A TRAVES DEL VALOR NEB DE BELLEZA

DESCONEXION INTERNA Y EXTERNA: Los barrios estan desconectados del centro de la ciudad y
de los barrios adyacentes. El transporte publico es insuficiente, y la red de itinerarios sostenibles
es fragmentada. Esta desconexidon genera desigualdad y falta de integracion.

CARRERETERAS ANTIGUAS QUE AHORA SON CALLES: El disefio urbano del entorno es
desorganizado y poco accesible, y las antiguas calles necesitan adaptarse a una escala mas
humana, garantizando una mayor cohesidn y funcionalidad. (Imagen1)

Imagen 1. Fotografia travesia calle del submarino Fuente: Ayuntamiento de Cartagena.
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

CARACTERIZACION CULTURAL

ALTO POTENCIAL PATRIMONIAL Y TRADICION: el drea tiene un alto potencial patrimonial (Figura
6) generando un sentido de pertenencia y un potencial creativo en sus habitantes, reflejado
también en el tejido asociativo y artesano.

Figura 6. Elementos patrimoniales localizados en el drea de intervencion.

ANALISIS DEL AREA URBANA A TRAVES DEL VALOR NEB DE SOSTENIBILIDAD

CARACTERIZACION MEDOAMBIENTAL

ENTORNO VULNERABLE A LOS EFECTOS DEL CAMBIO CLIMATICO y ESCASA INFRAESTRUCTURA
VERDE: El drea es altamente vulnerable a los efectos del cambio climatico como inundaciones y
altas temperaturas (Figura 7)., debido a la escasa vegetacion( Figura 8) y permeabilidad del suelo.
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anaiizado la incidencia solar sobre los volimenes, teniendo en cuenta las edificaciones y zonas
verdes de la base de datos de Qsig. Planc fuente: base de datas “Landsdesign” y arbolado “Qsig”.

Figura 7. Andlisis de la termografia a partir de la insolacion teniendo cuenta las edificaciones con su correspondiente
altura y los drboles del espacio publico.

Figura 8. Plano Voronoi arbolado, donde se muestra la falta de infraestructura verde en los barrios (linea roja)
comparada con la existente en el nucleo urbano (linea azul) Fuente: Documento Metabolismo Urbano .
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3. Acto administrativo de aprobacion del Plan

El presente plan serd sometido a la aprobacién de la Junta de Gobierno Local a celebrar el 26 de
febrero de 2025, para cuya constancia se adjunta certificacién del acuerdo alcanzado (Anexo 5).

4. Programa de implementacion

A continuacién se describe el programa de implementacion mostrando los tres proyectos que
conforman el PAI Re-Crea. Para cada uno de ellos se definen los objetivos, el drea de afectacién,
y se describen en detalle las actuaciones potenciales junto con dos tablas que muestran los tipos
de accidn y la previsién presupuestaria, asi como el grado de madurez y viabilidad de estos.
Ademas, para cada proyecto se muestra el enfoque integrado teniendo en cuenta la cooperacion
vertical entre los niveles de gobierno y los actores locales, y la horizontal asegurando el enfoque
intersectorial mediante la coordinacién de las dreas municipales.

La prevision de indicadores de realizacidon y de resultado, junto con el cronograma de estimado
se describen en los apartados 5 y 6 respectivamente.

4.1. PROYECTO1. RE-CREA UN BARRIO VIVO

Objetivos

Pretende activar socialmente Los Barrios mediante la transformacién digital, acercando la tecnologia a las zonas
desfavorecidas, mejorando la gobernanza y creando nuevos espacios de convivencia y entornos saludables.

Area de afectacién

Los Barrios

Actuaciones potenciales del proyectol

ACTUACION 1.1. Smarticity para todos.
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Resumen

Con esta actuacion se extiende la tecnologia a los Barrios desfavorecidos para mejorar la accesibilidad, los
servicios y la gobernanza, igualando las oportunidades de desarrollo.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Descripcién

Se contempla la implementacién de la Smart City en el drea de intervencidn, la creaciéon de un gemelo
digital que permita el monitoreo real y el desarrollo de una plataforma de gobernanza activa y pasiva con
incentivos de sostenibilidad urbana llamada soy un vecino de mi barrio.

La Smart City en el entorno de los Barrios expande el desarrollo ya realizado de ciudad inteligente en otros
entornos (plataforma FIREWARE) desplegando fibra dptica, sensores ambientales, cdmaras de control,
cédigos navilens, dispositivos de aforos peatonales, entre otros. Esto permitira crear un laboratorio
energético para calcular la huella de carbono y poder redisefiar propuestas de reduccion y compensacion,
ademas de controlar la movilidad y los valores medioambientales de todo el entorno, mejorando la gestién
municipal.

Se desarrollard ademds un gemelo digital que se retroalimentara con la plataforma de Smart City, permitiendo
tomar decisiones, generar concienciacién, y evaluar a tiempo real la efectividad de las medidas tomadas.
Por otra parte, se creard una plataforma de gobernanza (soy un vecino de mi barrio) que recoge informacion
de la ciudadania mediante gobernanza activa (reuniones vy talleres) y pasiva (analizando los contenidos en
redes sociales mediante |A), mejora la comunicacién y fomenta la implicacién de la ciudadania con incentivos
a la actitud civica y sostenible con descuentos en comercios y actividades culturales.

TIPOS DE ACCION DE LA ACTUACION 1.1.
Denommaclp_n ek 'I—IpC: de Subtipo de accién Codigo Ambito de intervencion
actuacion accion
Tipo de Subtipo de accidén 1.1
J— barri Accién 1. Soluciones TIC para la Soluciones de TIC para la
Yn:emu:I\:Jedril _ Tl::ls Digital y transformacicn de la TIoo1s Administracidn, servicios
N N gita dinamizacién administracién local y electronicos, aplicaciones.
1.1 Smarticty para barrios X
econémica. el desarrollo de la
todos Smart City.
Subtipo de accién 1.1
Tipo de Soluciones TIC para la . I
Accion 1 ransformacicn de la Servicios y aplicaciones
Soy un vecino de mi N ) o TioD18 informéticos para las
- Digital y administracién local y . y e
barrio . I capacidades y la inclusion
dinamizacién el desarrollo de la dinitales
econdmica. Smart City. gitales.
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PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 1.1.
Prevision presupuestaria prevista para Prevision presupuestaria a nivel de tipo de
- cada ambito de intervencién accion
ACTUACION Ambito d
- Ambito de . Presupuesto
Cédigo . a Presupuesto Tipo de accién R =
intervencion asignado
Implementacién R
de la Smart City Soluciones de TIC
en el entorne de para la
los BARRIOS Y TIOO16 Administracién, 1.400.000 €
Desarrollo del servicios electrénicos,
1.1 Smart | gemelo digital de aplicaciones. . " ..
) i Tipo de Accidn 1. Digital
City para los barrios p - - g : Y 1.550.000 €
todos dinamizacion econdmica
servicios y
aplicaciones
Soy un vecino i ati
Y " ' TIoo18 |nforma!_:|cos para las 150.000 €
de mi barrio capacidadesy la
inclusion digitales

Esta actuacidn es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecuciony
se alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 1.1.

ACTUACIONES POTENCIALES

TRAMITACION
PREVIA

ESTADO DEL PROYECTO

ALINEACION CON OTROS
PLANES /REDES

Smartcity en
barrios

1.1 Smarticty

Plataforma Smart
City desarrollada
Presencia en
Entornos de Datos
Europeos
Plataforma gestién
trafico
reconocimiento
matriculas
Red de fibra
municipal existente

Existe el proyecto de desarrollo
de la conexién de fibra por
todos los barrios.

Existe la plataforma Smart City
de Cartagena y Gestion Trafico
Se ha dimensionado el
despliegue de dispositivos 10T y
de camaras.
Identificadas todas las plazas de
aparcamiento a sefializar.
Redaccion del pliego de
contratacién del servicio

LIFE BAuhausing Europe: desarrollo de
una aplicacién de incentivos como base

para todos

Gemelo digital en
barrios

Existe el GIS de
informacidn
municipal de los
barrios

Redaccidn del pliege de
contratacidn del servicio

ODALA (Plataforma FIWARE intercambio

BeatTheHeat (Uso datos evaluacion y

Soy un vecino de
mi barrio

Aplicacion de
incentivos piloto
desarrollada
Contratacidn de un
servicio similar en
gobernanza turistica

Se ha desarrollado la aplicacidon
piloto de incentivos ciudadanaos
para la compra en barrios en el
proyecto LIFE BAUHAUSING
Europe.
Redaccidn del pliego de
contratacién del servicio

medidas lucha contra Islas Calor, Salud)

PROYECTO SENSE desarrolla Gemelo en

AGENDA URBAMNA Cartagena5.0
PACES Cartagena
Barrios Misién Cartagena
Plan Director Smartcity Cartagena

del proyecto “soy un vecino de mi
barrio”

Subvenciones de Smartcity previas
Proyectos ZBE (MEXt Generation)
Red de Ciudades Inteligentes
EIT DIGITAL (organizacidn de Eurcpa
ecosistema de innovacién digital)
Proyectos Europeos Digitales
SEMSE (gemelos digitales)
BeOpen (Entorno de datos)

datos)
Imaginext (Efecto trafico ZBE)
Interlight (Innovacion en Luminarias

Inteligentes)

las ZBE Cartagena

35

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacién esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/

Pag. 35 de 97


https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

\ Ayuntamiento

. f §? Cartagena Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos
: ¥ cartagenas |
FIRMADO POR NIF: P3001600J Expediente 1044276J

\
a
2

Red de Catedr.

26/02/2025 9:3

by

3 N Ayuntamiento

pals ¥ Cartagena @ T 7

&3, 3 tagena.es r)
RE-CREA

ACTUACION 1.2. Sendas Sociales

PEDRO YEPES MARTINEZ

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Resumen

Se propone la transformacién de calles en sendas de renovacion urbana que conectan la actividad comercial,
social (locales sociales, culturales, asociaciones y refugios climaticos) y cultural (recursos patrimoniales
modernistas) creando nuevos itinerarios accesibles fisica y cognitivamente, favoreciendo el desarrollo del
barrio.

Descripcion

Las nuevas sendas crean nuevos espacios de belleza con arbolado, mejorando la calidad espacial, luchando
contra las islas de calor y recuperando los ecosistemas urbanos. Este acondicionamiento a nivel fisico lo
acompafa a nivel digital, generando recorridos tematicos y difundiendo los recursos asociados.

La intervencion contempla, entre otras, actuaciones la sefalizacién, eliminacién de barreras arquitecténicas
principalmente con plataforma Unica, calmado de tréfico, arbolado.

Toda la renovacion urbana de las sendas permite mejorar la movilidad peatonal dentro de los barrios,
conectar con el resto del municipio, mejorar la permeabilidad y potenciando nuevas actividades,
desarrollando asi una ciudad de los 15 minutos e introduciendo criterios de Belleza dentro de los principios
NEB.

Imagen

Senda de Llagostera a LLagostera

senda que da continuidad peatonal al
contexto modernista conectando las
torres Llagostera de Los Barrios con el
huerto de las Bolas.

Promueve la unién entre barrios, la
promocion turistica y la salud.

a ‘/ resaltar
2
=]
g sefializar
P o=
g 37~ digitalizar
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PEDRO YEPES MARTINEZ
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

< nsm:n 4

Senda que conecta Los Dolores con el Apeadero, formando
parte de las sendas modernistas y usando una parte de la Via

Verde.
5 | sefializar
w
= o
8 0. 2= digitalizar
3
=
O -
< infraestructura

Senda Cultural y Creativa

Conecta los laboratorios de creacion
y el nodo saludable uniendo y
cosiendo los Barrios.

| sefalizar
o=
o357 digitalizar

et

ACTUACIONES

infraestructura

Conecta Los Barrios con la Alameda de San Antén,
uniendo el entorno con el resto de la ciudad.

* sefializar

2= digitalizar

o=

ACTUACIONES

infraestructura
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g TIPOS DE ACCION DE LA ACTUACION 1.2
L
7}
)
Denominacion de la Tipo de . L. . P . s
s o Subtipo de accién Codigo Ambito de intervencion
actuacion daccion
" - Subtipo de accion 4.1
Tipo de Accion . - - -
4. Patri . Rehabilitacion y proteccion del Proteccion, desarrollo y promocion de
1.2. Sendas Sociales - ratnimenio patrimonio urbanag, v TIOD165 los activos del turismo publico y
urbano, turismo .. - . -
! promocién del turismo y la servicios de turismo.
v cultura.
cultura.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 1.2

Prevision presupuestaria prevista para
cada ambito de intervencién

ACTUACION ; de accién
Ambito de

intervencién

Previsién presupuestaria a nivel de tipo

Cédigo Presupuesto Tipo de accién Presupuesto asignado

Proteccidn,
desarrollo y
promocion de los
activos del turismo | 1.150.000 €
publico y servicios
de turismo.

Tipo de Accidn 4.
Patrimonio urbano,
turismo y cultura.

1.2. Sendas Sociales

TIoO165 1.150.000 €

Esta actuacidn es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucion y
se alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacién 1.2

TRAMITACION ALINEACION CON OTROS
ACTUACIONES POTENCIALES PREVIA ESTADO DEL PROYECTO PLANES /REDES

AGENDA URBANA Cartagenas.0

Todos los terrenos Proyecto desarrollado explicitamente en
donde se realizan las la participacidn ciudadana de la Agenda
sendas sociales son Urbana de Cartagena en Los Barrios
de propiedad PACES Cartagena
municipal Anteproyecto desarrollado, Ordenanza accesibilidad
Se tiene experiencia con la delimitacién de las Red de ciudades conjunto historico de la
1.2. Sendas Sociales realizando otras Region

sendas y la propuesta de
sendas en San PMUS Carta Go!

- recursos ~ .
Antdn, y en zonas - - Estrategia Conservacion De La
Estudic de Accesibilidad urbana I .
rurales . ) Biodiversidad,
San Antdn realizado X . .
Estudio de urbanismo realizado Estrategia de Ciudad Creativa,
Estrategia de Ciudad Saludable
Red Ciudades ¥ Comunidadas Amigables
Con Las Personas Mayores
Covenant of Mayors — Europe

38
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

ACTUACION 1.3. Nodos Nueva Bauhaus Europea (NEB)

Resumen de la actuacién

Esta actuacién propone la creacion de nodos estratégicos basados en la perspectiva de la Nueva Bauhaus
Europea, ofreciendo un disefio inclusivo, sostenible y bello. Estos nodos suponen la reactivacion en los
Barrios, completando servicios, igualando necesidades mediante 4 propuestas de entornos saludables,
verdes, interculturales y sociales.

A p b
S ihaod: - *
CULTURAL

Imagen 3. Situacion de los nodos NEB.
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Nodos Saludables

Son espacios urbanos con condiciones medioambientales que promueven habitos saludables de (bajas
emisiones y sin ruido, renaturalizados...) alinedndose con la Estrategia de Ciudad Saludable de Cartagena.
Ubicados estratégicamente junto a zonas de actividad, en el Parque de la Rosa y las dreas deportivas de Jose
Maria de la Puerta y San Antoén.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

El redisefio incluye mejoras de accesibilidad, sefializacién e iluminacion respetuosa con la biodiversidad,
vegetacion, creacion de areas con bajas emisiones y ruido limitado que promueven el deporte y el contacto
con la naturaleza, junto con zonas de calistenia, biosaludables y juegos infantiles.

Imagen 4. Anteproyecto del Nodo Saludable del Parque de La Rosa.

Oasis Verdes

Propone redisefiar los Parques Escipion y Leoncio, para crear refugios climaticos que mitiguen los riesgos de
altas temperaturas y humedad, proporcionando una gran masa de sombra, bioduversidad urbana, y creando
un parque inundable que permita tener una infraestructura de adaptacién al cambio climatico.
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Imagen 5.Proyecto bdsico y de ejecucion del Oasis Verde Parque inundable Leoncio

Nodo cultural de San Antén

Propone crear un lugar de encuentro multicultural y funcional donde realizar actividades de cohesién social,
y conectar las diferentes culturas que habitan este entorno. Esta propuesta contempla nuevos espacios para
eventos, actividades y reubicara el actual huerto comunitario. Su situacién estratégica se complementa con
otras actuaciones del PAlI formando un conjunto de gran impacto para el barrio.
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Imagen 6. Imagen conceptual del Nodo Cultural de San Antdn. Fuente: Metabolismo urbano.

Imagen 7. Anteproyecto del Nodo Cultural de San Anton.

Hotel de Asociaciones sociosanitarias
Este nodo convertira un edificio municipal en desuso en un espacio social de 906 m2 para asociaciones que

trabajan en salud mental y envejecimiento activo que ya trabajan en los barrios, creando un entorno de
convivencia y sinergias.
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Imagen 8. Proyecto bdsico y de ejecucion de re-disefio del Hotel de Asociaciones sociosanitarias

43

AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA

PAI MEMORIA - SEFYCU 3510126

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

Pag. 43 de 97


https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

FIRMADO POR
H2en
v N
ZSaa
= MRl
o oo
<EL°
Z0od
nooy
2883
u ~
o
&

o
n}
a

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

NIF: P3001600J

/‘ N Ayuntamiento
f ¢ Cartagena

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

Expediente 1044276J

4

TIPOS DE ACCION DE LA ACTUACION 1.3

S . Tipo de - e o PR - -
Denominacion de la actuacion a::lin Subtipo de accion Codigo Ambito de intervencion
Tipo de Accidn Otras infrasstructuras socisles gue
NODOS 3. Inclusid 3.1 Inclusid isl TIOD127 ity la inclusid ial en |
SALUDABLES - Indlusidn A Inclusidn social. contribuyen a la inclusidn social en la
zacial. comunidad.
ﬁ:oEde Al’xlon 24 Adaptacién al cambic I:."Ied;das de Eﬂapta.lill:ll'l al ca_mbl:
(OASIS VERDES - Energiz y climético y prevendién del Tioose climatice y pravencian y gestion de
medio - - riesgos relacionsdos con el clima:
ambiente. riesga de catastrofes. inundacionas y corrimientos de tierras
1.3 Nodos NEB - Y
NODO CULTURA TI-:o| del ﬂI-JEIOI'I 21 It o 00127 O'tra.sbl nfma-n;ru_nulm.s’soclal_esl qurT
SAN ANTOR - Inclusian -1 Inclusion social. contribuysn a 2 inclusidn sacial en l=
zocial. comunidad.
HOTEL Tipo de Accidn Otras infrasstructuras socizles gue
ASOCIACIONES 2. Inclusidn 3.1 Inclusidn social. TIOO127 contribuyen a la inclusion social en Iz
SOCIOSANITARIAS zacial. comunidad.

g RE-(EREA

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 1.3.
Previsién presupuestaria prevista para cada ambito | Previsién presupuestaria a nivel
de intervencién de tipo de accidén
ACTUACION
- g = . . P . . Presupuesto
Codigo Ambito de intervencion Presupuesto Tipo de accién 5 B
asignado
DOS Otras infraestructuras sociales
NO TIOOD127 que contribuyen a la inclusién 700.000 €
SALUDABLES social en la comunidad.
Otras infraestructuras
NODO CULTURA sociales gue contribuyen a ) B
SAN ANTON Tioo127 la inclusién social en la 850.000 € Tipo d'_E'ACE'or' 3. 3.050.000 €
comunidad. Inclusién social.
1.3 Nodos
NEB
HOTEL Otras infraestructuras sociales
ASOCIACIONES TIOO127 que contribuyen a la inclusidn 1.500.000 €
SOCIOSANITARIAS social en la comunidad.
Medidas de adaptacion al
cambio dimatico y prevencion
v gestion de riesgos Tipo de Accidn 2. Energia y
OASIS VERDES TIo0s8 relacionados con el clima: 792.000¢€ medio ambiente. 782.000€
inundaciones y corrimientos de
tierras
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Esta actuacion es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucién y
se alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 1.3.

TRAMITACION ALINEACION COM OTROS
ACTUACIONES POTENCIALES ESTADO DEL PROYECTO
PREVIA PLAMES fREDES
Todos los terrencs
| dondfz_se rEE‘I :ar; Anteproyecto desarrollado
Nodos saludables | '°F Brovecos sonoe

propiedad municipal
Reslizado el estudio
de urbanismao.

Oasis Verdes

Todos los terrenas

donde =& realizan

los proyectos son de

propiedad

municipal.

Resalizado el estudic
de urbanismo.

Proyecto basico y de gjecucion
realizado de ambos proyectos.

1.3. NODOS
NEB

Modo cultura San

Todos los terrencs
donde se realizan

Anteproyecto desarrollade

Sociosanitarias

propiedad municipal
Realizado el estudio
de urbanismao.

Anton los proyectos son de De Cartagena
propiedad municipal
Realizado el estudio Red De Ciudades Interculturales (RECI)
de urbanismo. Ezpafia.
Estrategia De Ciudad Creativa,
Todos los terrenos
Hotel de donde se realizan . _ »
. los proyectos son de Proyecto basico y de gjecucidn
Asociaciones

realizado.

AGEMDA URBANA Cartagena5.0
PACES Cartagens

Covenant Of Mayors — Eurcpe

Fed De Ciudades Saludables De Espafia y
estd adherida a |la Estrategia De
Prevencion ¥ Promocicn Del Sistema

Macional De Salud

Estrategia de Ciudad Saludable

Red Ciudades ¥ Comunidades Amigables
Con Las Personas Mayores

Red Sociosanitariz De La Regidn De
Murcia

red biodiversidad
Estrategia Conservacion Biodiversidad

Integralidad del proyectol

El proyectol contempla un enfoque integrado que considera diferentes dimensiones, incorporando la
cooperacion vertical con agentes locales y la horizontal analizando las dreas de gobierno implicadas en su

implementacion.

COOPERACION VERTICAL. Relacién con los agentes locales:
Las actuaciones nacen de una necesidad detectada en el proceso de participacién de la Agenda Urbana de
Cartagena, y es validada en el proceso de participacion del PAI. Ademas, la actuacién de sendas sociales fue

diseflado durante el proceso de Agenda Urbana en los talleres de participacién ciudadana. Los vecinos
definieron las rutas que se han usado para disefiar esta actuacion. ( Figura 9)

45

AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA Caédigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

PAI MEMORIA - SEFYCU 3510126

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacién esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/ Pag. 45 de 97


https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

FIRMADO POR

N
w
=
g
o
<<
=
(%]
w
o
w
u
2
[a)
w
a

o
8
=]
i
E
(@)
kel
3
[
©
(o]
©
c
2
Q
®
8

=
©
°
<
)
©
c
o)
o
K]
©
ok
9]
-

\
a
2

©
3o
_HC\
M N
°38
()

-
88
[~y
o~

f b e ‘\Q Ayuntamiento

Y Cartagena Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

@ www.cartagena.es]
NIF: P3001600J Expediente 1044276J

N Ayuntamiento
¥ Carta @ T ¢
= WWW 4
RE-CREA

Para localizar los nodos NEB, se han realizado diferentes talleres y reuniones de participacion, donde se han
estudiado con la ciudadania entornos donde situar los diferentes equipamientos. ( Figura 10)

Figura 9. Maqueta realizada en el taller de participacion ciudadana, donde se definen las sendas sociales.

Fuente: Agenda Urbana de Cartagena

Figura 10. Paseo Jane Jacobs por San Anton para buscar espacios de oportunidad.

COOPERACION HORIZONTAL: AREAS MUNICIPALES IMPLICADAS:

El proyecto es coordinado por el Servicio de CIUDAD SOSTENIBLE Y PROYECTOS EUROPEQS, e implica a las
areas Participacién ciudadana y descentralizacién, a la Concejalia de distrito, al centro de proceso de datos
(Nuevas Tecnologias), y Area de Infraestructuras, patrimonio arqueoldgico, servicios sociales y deportes.
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4.2. PROYECTO2. RE-CREA UNA CONEXION PARA AVANZAR

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Objetivos

Tiene como objetivo romper la impermeabilidad de Los Barrios con el resto de la ciudad para crear una conexiéon mas
fluida entre elementos naturales, los espacios singulares y el conjunto de barrios.

Por otra parte, se pretende conectar los Barrios internamente, con un enfoque innovador que transforme y revitalice
la comunidad, impulsando un desarrollo urbano mas sostenible y conectado.

Imagen 9. Collage explicativo de la propuesta de conexidn interna y externa

Area de afectacién

Los Barrios, y la conexion con el centro, La Alameda, y con Los Dolores.

Actuaciones potenciales del proyecto2
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ACTUACION 2.1. Nodo Metabdlico

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climatico y

Resumen

Se propone crear un eje de conectividad transversal en la calle Pedro Diaz para enlazar actividades sociales
y comerciales de Los Barrios. Este eje facilita la interconexién y crea nuevos espacios de uso, y se conecta
con el resto de las propuestas, complementandose.

Descripcién

Se crea un corredor verde que conecta los barrios y todas las infraestructuras asociadas, promoviendo la
movilidad sostenible, el esparcimiento y mejorando la cohesidn social. Su disefio incluye una plataforma que
mejora la accesibilidad, plantacién de arbolado, recogida de aguas, calmado de trafico, pavimentos drenantes
y mobiliario urbano.

Imagen

TaU TS ¥

TR e
i v

Imagen 10. Situacion del Nodo Metabdlico
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Imagen 11. Fotomontaje de la transformacion de la Calle Pedro Diaz como Eje Metabdlico

TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 2.1.

L . Tipo de _ . - SR _ .
Denominacion de la actuacion i6n Subtipo de accion Codigo Ambito de intervencion
Tipo de Subtipo de accidn 4.1
Accidn 4. Rehabilitacidn v e
Patrimonic proteccion del Regeneracion del entorno
- 3 C - . )
odo Metabdlico TIOO158 fi dad d 1
2.1. Nodo . urbano, patrimonio urbano, y ISICDVSEEUJLI::DSEESpaEISJ
turismo y promaocian del turisma P :
cultura. w la cultura.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 2.1.

Prevision presupuestaria prevista para
cada ambito de intervencién

Prevision presupuestaria a nivel de tipo

de accién

seguridad de
espacios plblicos.

turismo y cultura.

ACTUACION =
. Ambito de B E
Cadigo . .. Presupuesto Tipo de accién Presupuesto asignado
intervencion
Regeneracidn del Tipo de Accién 4.
2.1. Nodo Metabélico TIDO168 entorne fisico y 2.100.000 € Patrimonio urbano, 2.100.000 €
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Esta actuacidn es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucion y
se alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 2.1.

2.1. Nodo Metabolico

ni autcrizaciones de
otras administracicnes
Realizade el estudic
Urbanizmo

ACTUACIONES POTENCIALES TRAMITACION ESTADO DEL ALINEACION CON OTROS PLANES
PREVIA PROYECTO /REDES
AGEMDA URBAMA CartagenaS5.0
PACES Cartagena
PMUS CartaGol
Crdenanza accesibilidad
red bicdiversidad
Teodos los terrenos Estrategia Conservacion Biodiversidad De
donde se realiza el Cartagena
nodo metakdélico son Estrategia de Ciudad Szludzakle
de titularidad
municipal Red Ciudades ¥ Comunidades Amigables
Mo requisre permisos Anteproyecto Con Las Personas Mayores

dezarrollado

Cowvenant Of Mayors — Europe
Relacionado con =l proyecto de ZBE
Estrategia de Ciudad Crestiva
PLAN DIRECTOR Smartcity Cartagsna
LIFE BAUHAUSING EUROPE

RED DE CIUDADES INTERCULTURALES
[RECI) ESPARIA.

ACTUACION 2.2. Permeabilidad de los barrios con el exterior

Resumen

al resto del municipio y atrayendo a la ciudadania a la zona.

Esta actuacion rompe las barreras fisicas existentes entre los Barrios y su entorno, mejorando la accesibilidad

Descripcion

para vehiculos de movilidad reducida y digitalizando el transporte publico en la zona.

Esta actuacion propone diferentes formas de conectar con el exterior, Para ello se propone la mejora de la accesibilidad
del puente hacia los Dolores, creando una conexién atractiva con el centro histérico, estableciendo un circuito de recarga
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El puente que nos une

Se redisefia el puente que conecta Los Barrios con los Dolores, que actualmente tiene uso exclusivo de vehiculos y nula
accesibilidad, ampliando su seccion con una estructura metalica, que garantice la accesibilidad peatonal y ciclista.

Imagen 12. Conceptualizacion de la ampliacion del puente que conecta Los Barrios con Los Dolores

Conexién con el centro histdrico. Alameda de San Antdn.

Creara un espacio atractivo que rompe barreras fisicas y psicolégicas, reconectando los Barrios con el centro histérico.
Este nuevo espacio reconecta la historia modernista de Cartagena (ya que conecta dos edificios patrimoniales (casa
Zapata, ejemplo modernismo local) y Fabrica de la Luz (modernismo industrial), y la nueva actividad econémica de
turismo naranja.

LA ALAMEDA DE SAN ANTON
IMAGENES
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Imagen 13. Proyecto Conexion con el centro histdrico. Alameda de San Anton.

Circuito de recarga

Esta actuacidn propone la creacién de un circuito recarga solar en via publica, para vehiculos personales. Son pequefios
espacios urbanos distribuidos por los barrios, que ofrecen una oportunidad a las clases mds vulnerables de acceder a
vehiculos eléctricos, fomentando su recarga con energia limpia.

Digitalizacién del transporte:

Se propone exportar los sistemas de digitalizacién del transporte en la zona centro a los Barrios, a través de una
aplicacion que recoge funcionalidades para la mejora de la explotacién y disponibilidad de recursos utilizando la recogida
de datos actualizada y la mejora de los sistemas de pago.

El uso de esta aplicacién y del transporte limpio serad objeto de beneficios, gracias a la aplicaciéon soy un vecino de mi
barrio (actuaciéon 1.1)
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TIPOS DE ACCION DE LA ACTUACION 2.2.

desarrollo de la Smart City.

. . Tipo de . . P P . 1o
Denor de la act accion Subtipo de accién Cédigo Ambito de intervencién
Subt d idn 4.1
Tipo de Accion Reh:hil;f:ciéEnacﬂ:’t;eccién
El puente que 4. Patrimonic . ve Regeneracién del entorno fisico y
N del patrimonio urbano, y TIOO168 - -
nos une urbane, turismo . ~ seguridad de espacios publicos.
promecion del turismo y la
v cultura.
cultura
Conexion con el Tipo de Accién
centro historico: 2. Energia y Subtipo de accion 2.3 Ti0081 Infraestructura de transporte
alameda de San medio Movilidad urbana sostenible. urbano limpio.
2.2 Anton ambiente.
Permeabilidad
de los barrios
con el exterior Tipo de Accién
Circuito di 2 Ei i Subt d on 2.2
freuito de nereay Ubtipo de accien TIoo43 Energia renovable: solar.
recarga medio Energia renovable.
ambiente
Tipo de Accion zulbwo de'l‘?lc::cm1 1'Il Soluciones de TIC para |
Digitalizacion L Digitaly olucionesTIC para la cluciones de para la
del tr. rte dinamizacidn transformacién de la TIDD16 Administracion, servicios
AT P administracion local y el electronicos, aplicaciones.
econdmica.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 2.2
Previsién presupuestaria prevista para cada Prevision presupuestaria a
ambito de intervencion nivel de tipo de accién
ACTUACION
- Ambito de - Presupuesto
codigo . o Presupuesto Tipo de accién . P
intervencion asignado
a 5 Regeneracion del entorno Tipo de Accion 4.
LB TIoo168 fisico y seguridad de 840.000,00 € Patrimania urbana, 840.000 €
nos une . L .
espacios pablicos. turismo y cultura.
Conexién con el
centro historico: TI0081 Infraestructura de 3.000.000,00 €
2.2 alameda de San transporte urbano limpio
Permeabilidad | Antén Tipo de Accién 2
de los barrios Energiz y medio 3.240.000 €
con el exterior —— ambiente.
ireuito de Tioo48 Energia renovable: solar, 240.000,00 €
recarga
L, Seluciones de TIC para la Tipo de Accidn 1. Digital
g irimEim s Tioo16 Administracion, servicios 350.000,00 € v dinamizacion 350.000 €
transporte - - <
electrénicos, aplicaciones econdmica.
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Esta actuacion es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucion y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 2.2.

ACTUACIONES POTENCIALES

TRAMITACION
PREVIA

ESTADO DEL PROYECTO

ALINEACION CON OTROS
PLANES /REDES

Todes los terrenos
donde se realizan
las proyectos son de
propiedad
municipzal. Sclicitado
zla CARM Iz
autorizacion.

El puente que nos
une

Anteproyecto desarrollado

AGEMDA URBAMNA Cartagenas.0
FACES Cartagena
PMUS Cartagena Gal

Todos los terrenos Proyecto Basico y de PLAM DIRECTOR Smartcity Cartagena

Conexion con el centro

2.2 donde se realizan Eiecucion Realizado
histérico: alameda d ]

Permeabilida o ton 9% | los proyectos son de LIFE BAUHAUSING EUROPE

d de los propiedad

. runicipal. MEE EUROPEA FRIEMDS

barrios con el

exterior RED BIODIVERSIDAD

Todes los terrenos ESTRATEGIA COMSERVACION
Aparcamientos donde se realizan Anteproyecto desarrollado BIODIVERSIDAD DE CARTAGEMA
productivos las proyectos son de

RED DE CIUDADES INTERCULTURALES
[RECI) ESPARA.

propiedad municipal

Todos los terrenos
donde se realizan
las proyectos son de
propiedad municipal

Redaccidn del plisgo de
Digitalizacion del . .
Facto contratacién del servicio

transporte

ACTUACION 2.3. Via Verde

Resumen

Supone la recuperacion del Eje de la via verde en su zona Este para convertirse en el Gran Eje saludable,
cultural y generador de futuro de Los Barrios, dando continuidad con los barrios del este y la zona
comercial.

Descripcién

Se propone extender la actual via verde desde la Avenida Victor Beltri hacia el este, mediante una via naturalizada y
adaptada climdticamente. Este nuevo recurso conecta los principales elementos patrimoniales modernistas, y pone en
valor las nuevas actividades culturales y turisticas de los barrios, conectandolos ademas con el area comercial y el vivero

de empresas, creando un gran foco econémico.
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Imagen

Imagen 14. Imagen de la actual via verde

TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 2.1.

S - Tipo de _ . o P - am
Denominacion de la actuacion ac'::ién Subtipo de accion Cadigo Ambito de intervencion
Tipo de Subtipo de accion 4.1
Accion 4. Rehabilitacion y Proteccidn, desarrollo v
Fatrimonioc proteccion del promocicn de los activos del
TIOO165 _—— L
2.3. Via verde urbano, patrimonic urbano, y turismo publico y servicios de
turismo y promocion del turismao turismao.
cultura. y |z cultura.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 2.3.

Previsiéon presupuestaria prevista para
cada ambito de intervencién

Prevision presupuestaria a nivel de tipo

desarrollo y

promocién de los Tipo de Accidn 4.

ACTUACION — de accién
Cadigo . ° _? Presupuesto Tipo de accién Presupuesto asignado
intervencion
Proteccian,

it TIOO165 B00.000 € Patri: i b 800.000 €
2.3. Via verde activos del turismao o r_|mon|o urbano,
. . turismo y cultura.
publice y servicios
de turismo.
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Esta actuacion es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucion y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacién 2.3.

TRAMITACION ESTADO DEL ALINEACION CON OTROS PLANES

ACTUACIONES POTENCIALES PREVIA PROYECTO /REDES

AGENDA URBANA Cartagena5.0

Todos los terrenos PACES Cartagena

donde se realizan los PMUS Carta Go!
2.3. Via verde proyectos son de Anteproyecto Ordenanza accesibilidad
propiedad municipal desarrollado Consorcio de Vias Verdes

Estrategia de Conservacién de La
Biodiversidad

Integralidad del proyecto2

El proyecto2 contempla un enfoque integrado que considera diferentes dimensiones, incorporando la
cooperacion vertical con agentes locales y la horizontal analizando las areas de gobierno implicadas en su
implementacioén.

COOPERACION VERTICAL. Relacién con los agentes locales: La propuesta nace de una necesidad detectada
en la participacion ciudadana de la Agenda Urbana Cartagena 5.0, y se ha validado en el proceso de
participacion del PAI Re-crea. Durante estas sesiones, se recogen importantes propuestas de conectividad y
movilidad, desarrolladas en este proyecto2, como la conexién con la via verde, con otras zonas de Cartagena,
la mejora del puente de los Dolores, tal y como se puede ver en el panel resumen de una de las reuniones
vecinales. ( Imagen 15 ) Ademas, se han disefiado tres anteproyectos para la propuesta de conexién con el
centro histdrico para poder implicar a la ciudadania en su co-disefio final.

COOPERACION HORIZONTAL: AREAS MUNICIPALES IMPLICADAS: : El proyecto es coordinado por el servicio
de CIUDAD SOSTENIBLE Y PROYECTOS EUROPEQS, e implica a las areas de Participacion ciudadanay
descentralizacidn, a la Concejalia de distrito, participando también el drea de infraestructura, policia local,
servicios sociales, educacion, Observatorio Salud vy la oficina de accesibilidad.
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Imagen 15. Panel de trabajo resumen de la sesion de grupos de trabajo durante la redaccion del PAI.

4.3. PROYECTO3: RE-CREA UN ENTORNO CREATIVO ’/

Objetivos

El principal objetivo es crear los Barrios Creativos de Cartagena, desarrollando la conciencia creativa desde la co-
creacién y la movilizacion vecinal.

Area de afectacion

Los Barrios

Actuaciones potencnales del proyecto3

e R ¢ T

57

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/ Pag. 57 de 97


https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

Loy

\ Ayuntamiento . :
: ‘z .‘;} Cartagena Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos
i NS5 v cartagenaes)
FIRIADO POR NIE: 30016004 Expediente 1044276J
£feg
> Ly
% 3 N Ayuntamiento )
o {;ﬁ;} Cartagena @ T 7
o RE-CREA

ACTUACION 3.1. Laboratorios de creacién

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Resumen

Esta actuacion disefia los Laboratorios de Creacién en Los Barrios, espacios de punto de encuentro de creadores, con
actividades que tienen como objetivo potenciar las capacidades creativas de la ciudadania.

Descripcién

Se sitUan en Jose Maria de la Puerta y San Antén, junto a focos de actividad ya existente, creando nucleos de actividad
donde multiples perfiles comparten el mismo espacio, fomentando la cohesién social, la participacion, atrayendo a la
poblacidn externa. Se disefian con contenedores maritimos reutilizados, convirtiéndose en un lienzo en blanco para los
propios usuarios, y ofreciendo también un espacio publico renaturalizado. Estos laboratorios seran espacios de
actividad cultural, vinculados al disefio, el arte, la creatividad, los nuevos creadores y abierto a la ciudadania.

Imagen

(5777

t

Ayuniamionto
Cartagena

LABORATORIO DE CREACION

SAN ANTON

Imagen 16. Insercidn del laboratorio creativo de San Antdn junto al nodo cultural.
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TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 3.1.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

a - Tipo de . . - . - e
Denominacion de la actuacion pc:_:én Subtipo de accion Cadigo Ambito de intervencion
Tipo de Oftras infraestructuras
- - Accién 3. Subtipc de accidn 3.1 soriales gque contribuyen a |z
3.1. Laboratorios de creacion - po e scclo TID0127 S A sy N
Inclusian Inclusién social. inclusidn social en la
social. comunidad.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 3.1.

Previsién presupuestaria prevista para

. cada ambito de intervencién =z
ACTUACION — N
Cadigo i} mbito _f'l Presupuesto Tipo de accién Presupuesto asignado

intervencion

Previsiéon presupuestaria a nivel de tipo

Otras
infraestructuras
3.1. Laboratorios de i ) - .

) TI00127 50C !ales que 500.000€ Tipo de Accm!'n 3. Inclusicn
creacion contribuyen a la social.
inclusion social en la

comunidad.

500.000€

Esta actuacién es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucidon y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 3.1.

ACTUACIONES POTENCIALES TRAMITACION ESTADO DEL ALINEACION CON OTROS PLANES
PREVIA PROYECTO /REDES
AGENDA URBANA Cartagena5.0
FACES Cartagena
Estrategia de ciudad creativa de Cartagena
Estrategia de turismo naranja de
Cartagena
Todos los terrenos Estrategia de Ciudad Szludzble
donde se realizan los
3.1. Laboratorios de creacion dos labaratorics de Anteproyacto Estrategia de Ciudad Creativa
creacidn son de desarrollado

propiedad municipal
LIFE BAUHAUSING EUROPE

RED DE CIUDADES INTERCULTURALES
[RECI) ESPARIA.

HELI¥, Hub de Innovacidn Cartagena
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ACTUACION 3.2. Microespacios de creacién ciudadana

Resumen

Esta actuacion propone crear espacios para la creatividad ciudadana repartidos por toda el drea, vinculado a
los edificios municipales existentes. Estos nuevos lugares convertiran los barrios en entornos de creatividad,
sostenibilidad y cohesidon social. Los microespacios de creacién seran refugios climdticos, micro puntos
limpios, en ellos se realizardn actividades creativas y se impartird formacién en el ambito de la circularidad,
la transformacion digital, la economia naranja y la sostenibilidad.

Descripcién

La actuacién contempla la creacion de esta red de espacios mediante el redisefio de los locales municipales
existentes, y complementandose con un programa de actividades formativas que potencien las capacidades
ciudadanas y reconviertan los barrios hacia entornos circulares.

Se propone la rehabilitacion energética de los locales en funcidn de sus necesidades con energias renovables,
mejora de envolventes y sustitucion de iluminacién. El disefio se realizard colaborativamente con la
ciudadania siguiendo la metodologia del proyecto Life Bauhausing Europe, donde se propondran disefios
sostenibles, inclusivos y bellos (valores NEB). Estos espacios funcionaran como refugios climaticos durante las
olas de calor, y alojaran un programa de actividades que dara impulso a toda la zona.

El programa propuesto denominado “educobarrio”, incluye actividades formativas para romper la brecha
digital, talleres para fomentar la creatividad, programa formativo para capacitar a empresas en habilidades
digitales, innovacién etc. También ofrecera formacién en renaturalizacion de entornos verdes publicos y
privados, y asi complementar la actuaciéon de disefio de zonas verdes colaborativa (islas de color 3.4) Todas
las actividades se coordinaran con los centros educativos, Empresariales y comerciales para impulsar la
cohesidn, y fomentar la movilizacién en el entorno.

Estos microespacios también serdn el motor del proyecto Cartagena Composta, para promover el compostaje
doméstico. En ellos se establecerdn micropuntos limpios para facilitar el reciclaje, la reutilizacion de
materiales y el intercambio de recursos.

Imagen

‘CONSUMO DE ENERGIA EMISIONES DE DIOXIDO DE
PRIMARIA NO RENOVABLE
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Imagen 17. Auditoria energética realizada a algunos de los locales municipales.

TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 3.2.
_ . . Tipo de _ . o P _ .
Denominacion de la actuacion i6n Subtipo de accion Caodigo Ambito de intervencion
_ Renovacidn de |z eficiencia
Tipo de iy X
Accitn 2 energética o medidas de
- - - S Subtipo de accion 2.1 . eficiencia energética relativas
3.2, Mlcro&cpauos de creacion Er:;ili;y Eficiencia energstica. Tion44 a infrasstructuras publicas,
. proyectos de demostracién y
ambiente. }
medidas de apoyo.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 3.2.

ACTUACION

Previsidn presupuestaria prevista para
cada ambito de intervencion

Prevision presupuestaria a nivel de tipo
de accién

- Ambito d
Cadigo ) o . ? Presupuesto
intervencion

Tipo de accién Presupuesto asignado

3.2. Microespacios de
creacién

Renovacion de la
eficiencia energética
o medidas de
eficiencia energética

TIoO44 relativas a
infraestructuras
publicas, proyectos
de demostracién y
medidas de apoyo.

3.550.000€

Tipo de Accidn 2. Energia v

medio ambiente. 3.550.000€
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Esta actuacion es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucion y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Madurez y viabilidad de la actuacion 3.2.

TRAMITACION ESTADO DEL ALINEACION CON OTROS PLANES

ACTUACIONES POTENCIALES
PREVIA PROYECTO /REDES

AGENDA URBAMA Cartagena5.0
PACES Cartagena
Todos los loczles Estrategia de turismo naranja de
donde se realizan los . L Cartagena
Auditoria energética de los
proyectos son de Proyecto Cartagena Composta
_ locales desarrollado. . . .
propiedad municipal Proyecto Regional Applicate de formacion
PR Anteproyecto de 14 locales -
Certificaciones on Droceso en brecha digital
Energéticas reglizadas p. - Life Bauhausing Europs
Ya se ha iniciado la . ] .
. Red Ciudades ¥ Comunidades Amigables
instalacidn de renovables
Con Las Personas Mayores
en locales de la zona.
Covenant Of Mayors — Europe

3.2. Microespacios de creacion

Red de ciudades interculturales (RECI)
Espafia.

ACTUACION 3.3. Activacién de la economia creativa

Resumen

Se propone externalizar el talento creativo y el patrimonio de Los Barrios para atraer a la ciudadania de
otras zonas con un festival, congresos especializados, un programa de innovacion empresarial, y creando
actividades que complementan las infraestructuras creativas del PAI.

Descripcién

Se propone un festival creativo recurrente denominado Cartagena Fest, con competiciones y premios para
disefiadores y ciudadania, fomentando el talento y la participacion. Ademas, un congreso modernista que se
traslada a los barrios, destacando el patrimonio existente en ellos, y realizando actividades en los nuevos
espacios creados. Un programa de innovacion empresarial implementado por la iniciativa HELIX
(colaborando con los agentes locales de innovacion) que fomenta el crecimiento de empresas emergentes,
con oportunidades de participar en proyectos europeos. Para finalizar, esta activacién se complementa con
una plataforma de proyectos, Habitat creativo, un espacio digital para mostrar la actividad creativa de Los
Barrios, exposicién de productos y negocios que visibiliza el potencial creativo del entorno y todas las
actividades a su alrededor.
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TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 3.3
_ . . Tipo de _ . - PR - .
Denominacion de la actuacion accion Subtipo de accion Codigo Ambito de intervencion
Tipo de
Accidn 1. Subtipo de accidn 1.2
3.3. Activacion de la economia creativa Digital y Dinamizacisn TIOO13 Digitalizacién de pymes
dinamizacién econdémica
econdmica.

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 3.3.

Previsidn presupuestaria prevista para
cada a&mbito de intervencién

Previsién presupuestaria a nivel de tipo

ACTUACION — de accién
- Ambito de . - -
caodigo ) » Presupuesto Tipo de accion Presupuesto asignado
intervencion
3.3. Activacion de la mitalizacis Tipo de Accidn 1.
h . TIDD13 Digitalizacidn de 365.000€ Digital y dinamizacién 365.000€
economia creativa pymes econdmica

Esta actuacién es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucidon y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 3.3.

ALINEACION CON OTROS PLANES
/REDES

ESTADO DEL
PROYECTO

TRAMITACION

ACTUACIONES POTENCIALES G

El apsadero es de
propiedad municipal.
El resto de las
propuestas no
requieren tramitacidn
previa.

Se cuenta con

AGEMDA URBAMA CartagenaS.0
PACES Cartagena
Estrategia de turismo naranja de
Cartagena

Estrategia de ciudad creativa de Cartagena

Programas y actividades
g Y Estrategia de Ciudad Creativa

de la actuacion en fase
de disefio.

3.3. Activacion de la economia
creativa experiencia en
desarrollo de
programas formativas
inmovadores gracias @
HELIX.

PLAN DIRECTOR Smartcity Cartagena
LIFE BAUHAUSING EUROPE

RED DE CIUDADES INTERCULTURALES
(RECIH) ESPARIA.
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ACTUACION 3.4. Islas de Color

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Resumen de la actuacién

Se propone regenerare espacios verdes de Los Barrios mediante acupuntura urbana y participacion ciudadana,
transformando pequefios jardines, mejorando la biodiversidad, el color y la cohesién social en un entorno gris.

Descripcion

Se propone co-disefiar los espacios publicos y privados de Los Barrios para crear entornos artisticos ciudadanos
renaturalizados que fomenten la biodiversidad, la salud mental y la cohesidon social. Este co-disefio seguira la
metodologia utilizada en el proyecto Life Bauhausing Europe, y la implementacién de las obras se llevara a cabo por la
Agencia Local de Desarrollo de Cartagena, fomentando el empleo de las personas que participen. Para la intervencion
en espacios privados se propone una capacitacién (actuacion 3.2.) relacionada con aspectos de biodiversidad urbana,
sostenibilidad. Se ofrecerd material para que los jardines privados, balcones y terrazas puedan transformarse y crear
corredores bioldgicos.

Imagen

o

Imagen 18. Maquetas del proceso de co-disefio realizado con los vecinos para dos de los espacios a redisefiar.
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TIPOS DE ACCION, SUBTIPOS Y AMBITOS DE INTERVENCION DE LA ACTUACION 3.4.

s -0 Tipo de ) g o P . o
Denominacion de la actuacion accién Subtipo de accion Codigo Ambito de intervencion
Tipe d Subtipo d on 2.4 -
|pc}> b g |por’e aceion Medidas de adaptacian al
Accion 2. Adaptacidn al cambio bio climati
3.4. Islas de Color Energiay climatico y prevencion TIOOED camblo cimatico y
medio del riesgo de prevencion y gestion de
ambiente. catastrofes. riesgos

PREVISION PRESUPUESTARIA DE LA ACTUACION 3.1.

Prevision presupuestaria prevista para
cada dmbito de intervencién

Previsién presupuestaria a nivel de tipo

ACTUACION — de accidn
. mbito de . e :
Cédigo . . Presupuesto Tipo de accién Presupuesto asignado
intervencion
Medidas de
ad.'?ptaf:ic')’n .al Tipo de Accidn 2.
3.4. Islas de Color TI0060 cambio climaticoy | 3 300.000¢ Energia y medio 1.300.000€
prevencion y gestion ambiente.
de riesgos

Esta actuacidén es viable y madura, no depende de otras administraciones para su ejecucidon y se
alinea con planes y proyectos en curso:

Madurez y viabilidad de la actuacion 3.4

ACTUACIONES POTENCIALES

TRAMITACION
PREVIA

ESTADO DEL
PROYECTO

ALINEACION CON OTROS PLANES
/REDES

3.4. Islas de Color

Tedos los terrenos
donde se realizan las
islas de color son en

terreno municipal

Las islas de color

privadas seran
modificadas por las

propios vecinos.

Se han desarrollado dos
procesas de co-disefio

de islas de color con
vecinos.

AGEMNDA URBANA Cartagena5.0
PACES Cartagens
Estrategia de turismo naranja de
Cartagena
Estrategia Saludable de Cartagsna
Redes de Ciudades Saludables
Red biodiversidad
Estrategia Consarvacidn Biodiversidad
D= Cartagena
Estrategia de Ciudad Saludable

Red Ciudades ¥ Comunidades
Amigables Con Las Personas Mayores
Covenant Of Mayors — Europe
Estrategia de Ciudad Creativa

LIFE BAUHAUSING EUROPE

RED DE CIUDADES INTERCULTURALES
(RECI) ESPANA.
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Integralidad del proyecto3

El proyecto3 contempla un enfoque integrado que considera diferentes dimensiones, incorporando la
cooperacion vertical con agentes locales y la horizontal analizando las areas de gobierno implicadas en su
implementacién.

COOPERACION VERTICAL. Relacién con los agentes locales: Las actuaciones del proyecto3 surgen de las
necesidades detectadas en la Agenda Urbana de Cartagena, donde se contempla ademas una linea
estratégica para promocionar la economia creativa. A partir de esta linea estratégica se ha desarrollado la
estrategia de turismo naranja, y durante su proceso de participacién ciudadana se ha detectado la
necesidad de crear espacios especificos para la creatividad, donde surge una de las actuaciones 3.1, 3.2y
3.3. con edificios concretos y un programa de formacion (Imagen 19)

Para las actuaciones de activacion de la economia creativa el Ayuntamiento de Cartagena cuenta HELIX un
Hub de Innovacién compuesto por el propio Ayuntamiento de Cartagena, la Universidad Politécnica de
Cartagena y CETENMA (Centro Tecnoldgico de la Energia y el Medio Ambiente), y desde el cual se ha
disefiado esta actuacién. Por otro lado, esta propuesta se vincula directamente con el proceso participativo
de la Agenda Urbana, donde se proponen actuaciones concretas de puesta en valor del patrimonioy la
economia creativa.

El proyecto de islas de color nace directamente de la participacién de la Agenda Urbana donde se propuso
la transformacion de numerosos espacios publicos de los barrios. Siguiendo el trabajo que se esta
realizando en ellos se han realizado otras actividades de participacién en las que se ha iniciado el co-disefio
de algunas de las islas de color. Durante el proceso de participacion del PAI se han ratificado todas las
propuestas.

Imagen 19. Reunidn de co-creacion con los agentes creativos del municipio durante el proceso de disefio de la estrategia de turismo
naranja de Cartagena.

COOPERACION HORIZONTAL: AREAS MUNICIPALES IMPLICADAS: El proyecto es coordinado por el area de
CIUDAD SOSTENIBLE Y PROYECTOS EUROPEQS, e implica a las areas de Participacion ciudadanay
descentralizacidn, a la Concejalia de distrito, participando también el drea de infraestructuras, turismo, Area
de deportes, servicios sociales, Cultura, Observatorio Salud y la oficina de accesibilidad, las dreas de parques
y jardines.
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5. Definicion de los resultados esperados

A continuacion se definen y justifican de manera cuantitativa y cualitativa los resultados esperados y el impacto transformador del PAIl en base a los desafios
y objetivos estratégicos estimados en la Agenda Urbana de Cartagena.

5.1. Analisis cuantitativo

El andlisis cuantitativo de RE-crea permite dimensionar mediante datos el impacto transformador de sus actuaciones a través de los indicadores clave que
reflejan mejoras en el ambito urbano, econémico, social y ambiental, y que se describen a continuacién. Se describen a continuacién los indicadores
utilizados vy la justificacién de su célculo.

Andlisis
Calculo de i
PROYEé:ATSRlle\;:‘I'\?gEA UN AMBITO DE Cadigo Nombre ISSII&CALE)?R Caédigo Nombre IISSIIZ:CALE)IE)OR
TIPO DE ACCION |INTERVENCI| Indicador Indicador DE Indicador Indicador DE ANALISIS DE LOS INDICADORES
ON Realizacion Realizacion REALIZACION Resultado | Resultado RESULTADO
Centros pblicos US“:"I‘CIS de se establecera una conexién entre todos los centros municipales de los
Tipo de Accion apoyados para foedugtg: 35.000  |parrios, incluyendo las nuevos equipamientos, y otras sedes clave. Esta
1. Digital y 110016 RCO 14 desarrollar 14 centros RCR 11 P mcesosy usuarios/ |FoMeXi6n ademés incorpora todos los servicios digitales que el
dinamizacién servicios, publicos ';gitales P proyecto establece. Se estima que esta mejora beneficiara a 35.000
econdmica. productos y publicos nuevos| usuarios de los barrios, teniendo en cuenta la horquilla orientativa de
procesos digitales y mejorados coste unitario p por la guia de
1.1 Smart city para todos
) Usuarios de La aplicacion se desarrolla desde las dependencias centrales del
Tino de Acci6 Centroz publicos servicios, | Ayuntamiento, por lo que se aplica en un centro. Con el proyecto de
"’10 D? Il:lc“’" a”ﬁ;’;ﬁi.ﬂﬂm productos y 15.000 [aplicacion de participacién se pretende alcanzar a toda la poblacién,
din‘am?zaugn Tioo18 RCO 14 servicios 1 centros publicos| RCR 11 procesos usuarios/  [ademas de la de los barrios, ya que cuenta con una aplicacion de
econémica. produclosvy digitales afio incentivos por compras en la zona, que pretende atraer a personas de
) procesos digitales publicos nuevos fuera del entorno. Se estima un alcance en funcién del presupuesto
y mejorados asignado de 15.000 usuarios al afio.
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Analisis
Calculo de
PROYECTO 1: RE-CREA UN < CALCULO N CALCULO
BARRIO VIVO AMBITO DE Cédigo Nombre INDICADOR Caédigo Nombre INDICADOR
TIPO DE ACCION INTERVENCI| Indicador Indicador B Indicador |  Indicador bE ANALISIS DE LOS INDICADORES
ON Realizacién Realizacion Resultado | Resultado
REALIZACION RESULTADO
- a Se crean 4 sendas sociales que proponen una nueva oferta turistica y
Tipo de Accion Numero de “I:':t';algélejnez 115000 |de recorridos en los barrios. Por otra parte se estima que la actual cifra
. - . d itantes turisti ti | lo urbano de Cart: d
1.2. Sendas Sociales 4. Patrimonio TI00165 Rco77 | infraestructuras | Goocciiturales| RCR77 | culturalesy visitantes/ | 9€ Visitantes turisticos que tiene €1 nucelo urbano de tartagena pueda
urbano, turismo culturales y uristicas o recoger un porcentaje hacia los barrios, alcanzando aproximadamente
y cultura. turisticas apoyadas| apoyadas 115.000 visitantes al afio, teniendo en cuenta el ratio orientativo
proporcionado por la guia de indicadores.
Poblacion cubierta
or proyectos en el i . . . N
por proyactos en & El drea de intervencion es una zona vulnerable que tiene un ratio entre
marco de la inclusién . i, . "
ocioeconsmica do Namero de poblacién desfavorecida y total de 0,50, por lo que la poblacién
NODOS Tipo de Accién o5 comunidades personas cubierta por esta actuacion es de 5,000 personas, aplicando el ratio a
3. Inclusion TI00127 RCO 113 : 5.000 personas | ESR113 | beneficiarias de | 5.000 personas [la poblacion total del drea de intervencién, siguiendo las instrucciones
SALUDABLES marginadas, las - P : .
social. actuaciones de de la guia de indicadores. Del mismo modo, el nimero de personas
familias con bajos e ‘ o -
0 inclusién social beneficiarias se ha calculado aplicando ese factor de correccioén a la
ingresos y los ° N e
N baja, tal y como se indica en la guia de indicadores.
colectivos menos
Poblacion que se
It benaficio do as Los dos oasis verdes que se implementan tienen una superficie de
Tipo de Accion nfraestructuras 14.200 m? proporcionando una infraestructura verde mejorada, con un|
c RCO 26 |verdes construidas medidas de 49.500 p ; i
OASIS VERDES 2. Energiay TI0058 1,42 ha RCR35 " parque inundable y drea verde. Esta actuacion reduce la
" N o0 mejoradas para proteccién frente personas N P .
medio ambiente. Ia adaptacion al i vulnerabilidad al cambio climatico de toda la pobiiacion del area de
cambio climético inundaciones intervencion de Los Barrios, 49.500habitantes.
i‘.éé\lodos Poblacion cubierta
por proyectos en el El rea de intervencion es una zona vulnerable que tiene una tasa de
marco de la inclusion Namero de AROPE de 36,3, que aplicandololo al total de la poblacion del area,
NODO cuLTURa| TiPO de Accion socioeconémica de personas encontramos una poblacion desfavorecida cubierta por esta actuacion
SAN ANTON 3. Inclusion TI00127 RCO 113 | lascomunidades | 5.000 personas | ESR113 | beneficiarias de |5.000 personas de 5,000 personas, siguiendo las instrucciones de la guia de
social. marginadas, las actuaciones de indicadores. Del mismo modo, el nimero de personas beneficiarias se
familias con bajos inclusion social ha calculado aplicando ese factor de correccién a la baja, tal y como se
ingresos y los indica en la guia de indicadores.
colectivas meno:
por proyectos en ?' El 4rea de intervencién es una zona vulnerable que tiene una tasa de
marco de la inclusién Namero de AROPE de 36,3, que aplicandololo al total de la poblacion del area,
HOTEL Tipo de Accién socioeconomica de personas encontramos una poblacién desfavorecida cubierta por esta actuacion
ASOCIACIONES 3. Inclusion TI00127 RCO 113 las comunidades 5.000 personas ESR113 | beneficiarias de | 5.000 personas de 5,000 personas, siguiendo las instrucciones de la guia de
SOCIOSANITARIAS social. marginadas, las actuaciones de indicadores. Del mismo modo, el nimero de personas beneficiarias se

familias con bajos
ingresos y los
colectivos menos

inclusién social

ha calculado aplicando ese factor de correccién a la baja, tal y como se
indica en la guia de indicadores.
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Andlisis
Calculo de i
AT CALCULO . CALCULO
PROYECTO 2: RE-CREA UNA AMBITO DE Cédigo Nombre INDICADOR Cédigo Nombre INDICADOR
CONEXION PARA AVANZAR | TIPO DE ACCION |INTERVENCI| Indicador Indicador Indicador Indicador DE ANALISIS DE LOS INDICADORES
ON Realizacion Realizacion ~n |Resultado| Resultado
REALIZACION RESULTADO
Salvo resolucién en contrario, en la
Tino de Accié Espacios abiertos presentacion de los Planes de Actuacion
A"p';merimcocn'g" pmados o Integrados no serd necesaria estimacion de
2.1. Nodo Metabélico urbano, turiemo | 7100168 RCO 114 rehabilitados en 5700 m2 indicador de resultado para las actuaciones | La reonovacion de la calle Pedro Diaz tiene una superficie de 5.700 m2
¥ cultura onas urbanas incardinadas en el émbito de intervencién
“TI00168: Regeneracién del entorno fisico y
seguridad de espacios publicos”.
Salvo resolucién en contrario, en la
Tipo de Accié Espacios abiertos presentacion de los Planes de Actuacion
. ;pga‘er mfjcn'%" pcreados o Integrados no serd necesaria estimacion de
- Patrimont TI00168 RCO 114 ! 460 m2 indicador de resultado para las actuaciones. La superficie de esta actuacion es de 460 m2
NOS UNE urbano, turismo rehabilitados en
¥ cultura s urban incardinadas en el émbito de intervencién
: “TI00168: Regeneracion del entorno fisico y
seguridad de espacios publicos”.
CONEXION CON pasajeros anuales| La Alameda de San Anton creard un nodo intermodal modernizado que|
EL CENTRO Tipo de Accién Conexiones dejmns re 50000 facilita el uso de transporte publico. SE compunta que se modernizan
HISTORICO: 2. Energiay TI0081 RCO54 |intermodales nuevas 1 RCR 62 iblico nsevo o | pasaieros | las 15 lineas de transporte urbano que circulan actualmente por esta
|ALAMEDA DE medio ambiente. o modernizadas Dmodernizadu anuales calle, que implican un nimero de usuarios de 50.000, teniendo en
2.2 SAN ANTON cuenta la ia de célculo en la guia de
Permeabilid
ad de los
barrios con
el exterior N Capacidad
i Capacidad de operativa Se estima una capacidad de produccién de energia solar para
CIRCUITO DE Tipo de Accion produccién adicional adicional vehiculos eléctricos, y la capacidad operativa adicional instaladaes 5
2. Energiay TI0048 RCO22 |de energia renovable 240 KW RCR32 | . 10MW de 10 MW, teniendo en cuenta la ratio definida en la gufa de
RECARGA . . instalada para
medio ambiente. (de la cual: . indicadores.
electricidad, térmica) enevele
renovable
- Usuarios de
) Centros publicos servicios, 35.000 La aplicacién de digitalizacién del transporte se desarrolla desde las
DIGITALIZACION T"’1° g_e A°‘°'°" apgyad“"pa’a productos y dependencias centrales del Ayuntamiento, por lo que se aplica en un
d"{anzlgzl;amyﬁn TI0016 RCO 14 sisrilr::?o:r 1 RCR 11 procesos usuarios centro. Con el proyecto se pretende alcanzar a toda la poblacién,
TRANSPORTE econémica roductos. digitales fafio ademés de la de los barrios.Se estima un alcance en funcion del
- mgesos g ilyales pliblicos nuevos presupucsto asignado de 35.000 usuarios alafio.
P 9 y mejorados
§ Se da continuidad a 1 tramo nuevo de via verde que proponen una
Tipo de Accién Namero de m:::;;fniz nueva oferta turistica y de recorrido en los barrios. Por otra parte se
e lViavorde 4. Patrimonio 1100165 RCO 77 infraestructuras i RCR 77 | oulturales 40.000 estima que la actual cifra de visitantes turisticos que tiene el nucelo
- urbano, turismo culturales y turisncasy visitantes /afio | urbano de Cartagena pueda recoger un porcentaje hacia los barrios,
cultura. turisticas apoyadas| apoyadas alcanzando aproximadamente 80.000 visitantes al afio, teniendo en
cuenta el ratio orientativo proporci por la guia de i X
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Analisis i
PROYECTO 3: RE- Calculo de indicadores
SYECIOR A ) CALCULO " CALCULO
CREA UN ENTORNO AMBITODE | Cédigo Nombre INDICADOR Ccédigo Nombre INDICADOR
CREATIVO TIPO DE ACCION |INTERVENCI|  Indicador Indicador oS indicador |  Indicador = ANALISIS DE LOS INDICADORES
ON Realizacion Realizacion REALIZACION Resultado | Resultado RESULTADO
Poblacién cubierta
por proyectos en el X ) B )
marco de Ia El drea de intervencion es una zona vulnerable que tiene una tasa|
Inclusién Nimero de de AROPE de 36,3, que aplicandololo al total de la poblacién del
: i i ) i 4 blacién desfavorecida cubierta por
3.1. Laboratorios Tipo de Accion socioeconémica de personas ’ 4rea, encontramos una pol
L 3. Inclusion TI00127 | RCO 113 : 5.000 personas | ESR113 |beneficiariasde|  >°%° |esta actuacion de 5,000 personas, siguiendo las instrucciones de
las comunidades ersonas
de creacion social. marginadas, las actuaciones de | P Ia guia de indicadores. Del mismo modo, el nimero de personas
familias con t’)ajos inclusién social iciarias se ha i ese factor de correccién a
ingresos y los la baja, tal y como se indica en la guia de indicadores.
colectivos menos
favorecidos
Consumo anual
32 ios d Tipo de Accién Edificios publicos "”'“a,’"::el A través de la auditoria energética realizada se han lo
Microespacios de | 2.Energiay con rendimiento energla (de’ 25.912 establecido que un total de 8,000 m2 serén mejorados  y
creacién medio Ti0044 Rco 19 energético 8000 m2 RCR26 | cual: viviendas, | mwhyafio energéticamente y que se mejorars un cémputo de 25.912 4
T ambiente. mejorado edificios MWh/afio teniendo en cuenta la referencia orientativa de la
cludadana publicos, gufa de indicadores
empresas,
otros)
Empresas
3.3. Activacién de TiT’ g_e _Aclc.an apovadals (de las Empresas con En el dmbito de intervencién existen actualmente 1|50 -
P . Digital y cuales: que se veran junto con las
la ecc_m omia dinamizacion Tioo13 Rcoo1 microempresas, 200 empresas RCR 19 m:yor VOIU.me" 200 empresas empresas que actualmente trabajan en el ambito de la economia
creativa econémica. pequefias, © negocios creativa.
medianas, grandes)
Poblacién que ,
. . Infraestructuras .. Las islas de color tienen una superficie total de 15.000m’
Tipo de Accién se beneficia de . . :
e verdes s de | 49500 proporcionando una infraestructura verde mejorada.. Esta
3.4. Islas de color ey TI0060 RCO 26 | Comstruidas o 1,5ha ReRs7 e eccion reonas |2ctuacion reduce la vulnerabilidad al cambio climatico de toda la
> mejoradas para P P poblacién del area de intervencion de Los Barrios, 49.500
ambiente. | L frente a las "
la adaptacion al inundaci habitantes.
cambio climatico inundaciones
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5.2. Analisis cualitativo

Re-crea transforma de manera integral los barrios desfavorecidos de Cartagena, a través de la economia creativa y los valores de la Nueva Bauhaus Europea,
con la mejora de infraestructuras, nodos de actividad, digitalizacion, y redisefio del entorno urbano.

Su impacto transformador radica en la creacién de un entorno atractivo para todo el municipio, y posibilitar el acceso de toda la ciudadania a él,
consolidando un modelo de cuidad sostenible y mas humana. A continuacién se evalia de manera mas pormenorizada este impacto, analizando los
resultados que ofrece cada proyecto, y el impacto transformador, relacionado con los objetivos de la Agenda Urbana de Cartagena y los retos identificados.

Imagen 20. Collage de resultados de Re-Crea. .
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Andlisis cualitativo del proyecto 1.

RE-CREA UN BARRIO VIVO

RESULTADOS ESPERADOS DE ACUERDO CON LOS OBIETIVOS ESTRATEGICOS

IMPACTO TRANSFORMADOR SOBRE LOS DESAFIOS IDENTIFICADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO 1

DESAFIOS DEL PROYECTO 1

REDUCIR LA VULNERAGILIDAD LA TECNOLOGIA COMO POTENCIAL
oA AR OIS DE PARA ACERCAR LAS DIFERENCIAS
ey iy et ¥ FOMENTAR LA INNOVACION

i POTENGIAR EL DESARROLLO DE
: TODOSLOS TERRITORIOS ¥ BARRIOS
DEL MUNICIPIO DE CARTAGENA
: GARANTIZANDO SU FUNCIONALIDAD

TODA LA CIUDADANIA

ADAPTAR EL ESPACIO URBANO
¥ TODO EL TERRITORIO A LOS
EFECTOS DEL CAMBIO
CLMATICO

MANTENER, MEJORAR ¥
CUIDAR LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO URBANO

CONVERTIR CARTAGENA EN UNA
CIUDADA PARTICIPADA POR TODOS Y
MEJORAR LA COMUNIGACION ENTRE
CIUDADANIA Y ADMINISTRACION

Desafio social D.1. Iguzlar |as grandes diferencias que existen entre los servicios, infraestructuras
v que ofrecen los diferentes barrios de Cartagena

Desafio social D.2 Regenerar los barrios vulnerables desde el punte de vista socio econdmico.
Desafio social D.3 Fomentar |a participacion ciudadana y crear canales efectivos de comunicacion
entre ciudadania y administracién

Desafio econémico D.4. Frenar |a pérdida del tejido ecoendmico y comercio de cercania en barrios
Desafio econdémico D.6. Igualar las diferencias territoriales de acceso a |z tecnologia y escasa
formacion de la ciudadania

Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las zonas verdes

Desafio Medioambiental D.11. Mejorar |a vulnerabilidad frente a los efectos del cambio climatico.
Desafio Medioambiental D.13. Aumentar la concienciacion medioambiental por parta de la
ciudadania

Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor patrimonial de algunas zonas méas alla del casco
antiguo

Control eficiente de valores medioambientales para disefiar y transformar el entorno en
barrios sostenibles.

Adaptacion de |a tecnologia a todas las personas

Aumento de |a parti cion y comunicacion directa entre ciudadania y administracion local,
superando la brecha digital y aumentando la concienciacion ciudadana

Implantacién de la movilidad sostenible y adaptada en Los Barrios

Activacion econdmica y turistica de Los Barrios (mejora conexidn, propuesta turistica, senda
comercial)

Mejora de los valores medioambientales de Los Barrios (reduccidn del impacto ambiental)
Creacidn de espacios saludables y entornos verdes como respuesta efectiva a los riesgos
meteoroldgicos y climaticos

Equiparacion de servicios nuevos que equiparan la oferta al resto del municipio

Reduccion de la vulnerabilidad del entorno, mejorando |a cohesidn y calidad de vida de los
habitantes, desde |a integracion socioecondmica en su entorne Revitalizacidn social y cultural y
de la convivencia

Se va a transformar la estructura social de los barrios consolidandoe espacios e
infraestructuras para mejorar sus servicios y creando espacios saludables de
convivencia

Los Barrios serédn cogobernados y pensados desde la Smart City, innovando en la
gestian local

El entorno == consclida sostenible, controlado medio mentalmente y con capacidad de
redisefiarse gracias a una infraestructura digital de servicios

Se crea una experiencia ciudadana nica, participando en los proyectas, e incentivando
la educacién civica y medioambiental

Las nuevas sendas sociales recorren Los Barrios para potenciar el comercio de
proximidad, el patrimonio cultural del entorno y mejorar la movilidad consolidando los
barrios de los 15 minutos.
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Andlisis cuantitativo del proyecto 2. RE-CREA UNA CON EXION PARA AVANZAR

RESULTADOS ESPERADOS DE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS IMPACTO TRANSFORMADOR SOBRE LOS DESAFIOS IDENTIFICADOS.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO 2 DESAFIOS DEL PROYECTO 2

Desafio social D.1. Igualar las grandes diferencias que existen entre los servicios, infraestructuras
v que ofrecen los diferentes barrios de Cartagena
Desafio social D.2 Regenerar los barrios vulnerables desde el punto de vista socio econdmico.

CONSERVAR, MEJORAR Y | POTENCIAR EL DESARROLLO DE i | REDUCIRLA VULNERABILIDAD

RECUPERAR EL PATRIMONIO TGDOS LOS TERRITORIOS ¥ BARRIOS. DELOS BARRIOS VULNERABLES H Desafio econémico D.4. Frenar la pérdida del tejido econdmico y comercio de cercania en barrios
TRTURRL GEL MUNICIPIO DE CARTAGENA ¥ FOMENTAR LA EQUIDAD DE i o - ’ :
1oAD TopAL i Desafio econémico D 6 Igualar 1as diferencias territoriales de acceso a la tecnologia y escasa

formacion de la ciudadania
Desafio fisico D.7. Conectar los entornos de la ciudad de Cartagena que tienen déficit de

| MOVERSE ENEL i | MANTENER, MEJORAR ¥

LA TECNOLOGIA COMO POTENCIAL transporte e infraestructuras
MUNICIPIO DE UN || PARMACERCARLASOFERENCIAS | | CohClonioloo o, | Desafto Fico 2. Mejorar 12 magen de espacio urbano poco cuidado y la accesibilidad
: MODO SOSTENIBLE i | ¥ FOMENTARLAINNOVACION i ESPACIOPUBLICOURBANO ) -8. e & P P Y
) : R i Desafio Medioambiental D.10. Renaturalizar las zonas verdes

Desafio Medioambiental D.11. Mejorar la vulnerabilidad frente a los efectos del cambio climatico.
Desafio Cultural D.9. Potenciar &l alto valor patrimonial de algunas zonas mas alla del casco
antiguo

Conexion sostenible de Los Barrios con el resto del municipio e internamente entre ellos Se rompe la desconexién de Los Barrios con el resto del municipio creando una

infraestructura urbana sostenible.
Desarrollo de alternativas eficaces al transporte privado para la mayoria de los
Desplazamientos Se conectan Los Barrios entre si potenciando su valor, mejorando el acceso a servicios y
fomentando la activacién

Integracion de la bicicleta y los desplazamientos a pie en la movilidad urbana
Se reduce la dependencia del vehiculo y se favorece la movilidad sostenible creando un
Creacién de recorridos adaptados que refuercen la movilidad auténoma de personas con itinerario de atraccion hacia los Barrios.

limitaciones en toda la red viaria
Se integran los Barrios desfavorecidos en todo el tejido urbano del municipio
Gestion eficiente del transporte pablico
Se reverderece todo el entorno construyendo un espacio urbano amigable y adaptado
Itinerarios sociales, turisticos y culturales que atraen a la ciudadania del municipio a los al cambio climético para generar entornos sociales atractivos.

Barrios.

73

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

La comprobacion de la autenticidad de este documento y otra informacion esta disponible en https://cartagena.sedipualba.es/ Pag. 73 de 97



https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

B4

FIRMADO POR

PEDRO YEPES MARTINEZ

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

\
a

Red de Catedr.
26/02/2025 9

32

%4\ Ayuntamiento

\plels ¥ Cartagena

&S X WWW.cartagena.es

NIF: P3001600J

=4\ Ayuntamiento
s+ Cartagena

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

Expediente 1044276J

Anélisis cuantitativo del proyecto 3. RE-CREA UN ENTORNO CREATIVO

RESULTADOS ESPERADOS DE ACUERDO CON LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

IMPACTO TRANSFORMADOR SOBRE LOS DESAFIOS IDENTIFICADOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL PROYECTO 3

DESAFIOS DEL PROYECTO 3

GENERAR EMPLEO
ESPECIALMENTE JOVENES.
APOYAR EMPRENDIMIENTO

coman .
TR
e

MUNCIPALES EN
EJEMPLARIZANTES

ED { | MANTENER MEJORARY
CUIDAR LA CALIDAD DEL
ESPACIO PUBLICO URBANG

FOMENTAR LOS POLOS o MBUCARAL
MO EL H

PERSPECTIVA SOSTEMIBLE FESPONSABLE

Desafio social D_1. Igualar las grandes diferencias que existen entre los servicios, infrasstructuras
v que ofrecen los diferentes barrios de Cartagena

Desafio social D.2 Regenerar os barrios vulnerables desde el punto de vista socio econdmico.
Desafio econémico D.4. Frenar |a pérdida del tejido econémico y comercio de cercania en barrios
Desafio econémico D.5. Proponar nuavas formas da turismo especializada fomentando al
emprendimiento.

Desafio Fisico D.8. Mejorar |a imagen de espacic urbano poco cuidado y la accesibilidad

Desafio Medioambiental D_10. Renaturalizar las zonas verdes

Desafio Cultural D.9. Potenciar el alto valor patrimenial de algunas zonas mas alla del casco
antiguo

Desafio Medioambiental D.12. Convertir las infraestructuras locales en eficientes
energéticamente

Desafio Medioambiental D_13. Aumentar la concienciacién medioambiental por parte de la
ciudadania

Fomento de la capacidad creativa de toda la ciudadania

Reactivacion del entorno como los nuevos barrios creativos de Cartagena creando un
impulso econémico y turistico.

Creacidn de una red de refugios climéticos que protegen a la poblacién de las olas de calor
Reduccién del gasto energético en aquellos edificios plblicos que mas censumo tienen
Concienciacién de la poblacidn hacia valores medicambientales

Oportunidades de negocio para empresas locales vinculadas a la economfa naranja
Recuperacién de espacios abandonados como zonas verdes para el uso y disfrute de la
ciudadanfa

Se crean los barrios creativos de Cartagena, con una infraestructura social, actividades,
y conciencia ciudadana de identidad de barrio.

Se impulsa la economia creativa en Cartagena, focalizando las actividades y espacios de
creacion en Los Barrios

Se consolida un entorno patrimenial con alto valor modernista, generando un turismo
sostenible como motor econdmice, activando la economia local, y generando un
circuito turistico/creativo que beneficia a los negocios y empresas, impulsando el
empleo.

Se crea una red de espacios ciudadanos eficientes, que ofrecen miltiples actividades a
la ciudadania.

Se mejoran los pequefios espacios publicos y se fomenta la bicdiversidad urbana
creando corredores biologicos en los barrios.

Los barrios son disefiados por la ciudadania, generando sentido de pertenencia y
mejorando la imagen urbana.
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6. Detalle temporal y presupuestario de las actuaciones.

6.1. Cronograma

La mayor parte de las actuaciones del PAl comenzaran en 2025, a excepcidon de aquellas ya
iniciadas, como son las obras de conexiéon de Los Barrios con el centro histérico, que se prevé
que duren hasta finales de 2029. Estas obras quedaran completadas con el resto de acciones del
proyecto 2, que incluirdn acciones de digitalizacién y renaturalizacion de la zona, empezando por
la instauracién de la Via Verde. Asimismo, todas las acciones del proyecto3 requeriran un plazo
de ejecucidon extenso, previendo su finalizacién también para finales de 2029. Para la creacién
de la Smart city para todos, se implementaran sendas sociales y se rehabilitardan espacios
estratégicos de Nodos NEB de 2025 a 2028 con el fin de que a lo largo de 2029 podamos
completar las acciones necesarias para el proyectol.

2024 I 2025 2026 [ 2027 2028 I 2029

CRONOGRAMA
|orJar[ar[an[ar[ar s [er [an]or[ar [ar [an[ar [ar[ar [ar [an [ a1 [ ar [ar [ [ a7 [ a1

PROYECTO 1: RE-CREA UN BARRIO VIVO

+ 1.1 Smart city para todos

1.2. Sendas Sociales

NODOS SALUDABLES

OASIS VERDES
1.3 Nodos NEB.

NODO CULTURA SAN ANTON
HOTEL ASOCIACIONES SOCIOSANITARIAS

PROYECTO 2: RE-CREA UNA CONEXION PARA AVANZAR

2.1. Nodo Metabdlico

EL PUENTE QUE NOS UNE
CONEXIGN CON EL CENTRO HISTORICO:

22 i de los ALAMEDA DE SAN ANTON

barrios con el exterior CIRCUITO DE RECARGA

DIGITALIZACION DEL TRANSPORTE

2.3. Via Verde

PROYECTO 3: RE-CREA UN ENTORNO CREATIVO

3.1. Laboratorios de creacién

3.2. Microespacios de creacion ciudadana

3.3. Activacién de la economia creativa

3.4. Islas de color
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g 6.2. Presupuesto
K
PRESUPUESTO
PROYECTO 1: RE-CREA UN BARRIO VIVO 6.392.000,00 €
1.400.000,00 €
1.1 Smart city para todos
150.000,00 €
1.2. Sendas Sociales 1.150.000,00 €
NODOS SALUDABLES 700.000,00 €
OASIS VERDES 79200000 €
1.3 Nodos NEB
NODO CULTURA SAN ANTON 850.000,00 €
HOTEL ASOCIACIONES SOCIOSANITARIAS 1.500.000,00 €
PROYECTO 2: RE-CREA UNA CONEXION PARA AVANZAR 7.330.000,00 €
2.1. Nodo Metabdlico 2.100.000,00 €
EL PUENTE QUE NOS UNE 840.000.00 €
2 2 Permeabilidad de los CONEXION CON EL CENTRO HISTORICO: ALAMEDA DE SAN ANTON 3.000.000.00 €
barrios con el exterior CIRCUITO DE RECARGA 240.000,00 €
DIGITALIZACION DEL TRANSPORTE 350.000.00 €
2.3. Via Verde 800.000.00 €
PROYECTO 3: RE-CREA UN ENTORNO CREATIVO 5.715.000,00 €
3.1 Laboratorios de creacion 500.000,00 €
3.2 Microespacios de creacidn ciudadana 3.550.000,00 €
3.3 Activacion de la economia creativa 365.000,00 €
3.4. Islas de color 1.300.000,00 €

El presupuesto refleja las prioridades estratégicas del municipio y la viabilidad presupuestaria
de las actuaciones que comprende. Ademas, esta dividido de forma equitativa entre los tres
proyectos siguiendo nuestra dilatada experiencia en acciones similares en el pasado y en el
presente. De hecho, algunas de las actuaciones del proyecto2 estan ya siendo ejecutadas, lo que
prueba el compromiso y disponibilidad de fondos por parte del Ayuntamiento para la puesta en
marcha.

6.3. Calendario de ejecucion y financiero

El Ayuntamiento plantea un cronograma de ejecucion con dos hitos clave de reprogramacion
(Art 23 de las bases), de modo que las actuaciones puedan ajustarse y optimizarse en funcién
de los avances:

1. Primera reprogramacion (marzo de 2027):

o Seleccion del 100% de las operaciones:
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Se opta por ejecutar una operacion por proyecto, es decir, tres operaciones
integrales que destinaran la totalidad de la inversion los barrios desfavorecidos,
cumpliendo asi con el hito establecido en las bases.

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

o 29,94% de presupuesto ejecutado y gasto justificado

La subvencién se resolveria a finales de 2025, pero el Ayuntamiento ha
destinado ya parte del dinero en contratacién de anteproyectos, proyectos
basicos y de ejecucién y en lo que queda de afio a contratar parte de los
proyectos de ejecucion (ya presupuestados en sus cuentas ordinarias). Como ya
se ha definido la unidad ejecutora y se contara con asistencia técnica desde el
inicio, una vez concedida la ayuda, el inicio de las actuaciones en 2026 sera agil.

Se prevé por tanto superar el 20% de gasto justificado.

2. Segunda reprogramaciéon (marzo de 2028):
o 74% de presupuesto ejecutado y gasto justificado

De cumplirse estas previsiones, el Ayuntamiento podria solicitar de nuevo una
ampliacion de fondos, continuando con las actuaciones en los Barrios.

Con este planteamiento, se confia en llegar a finales de 2029 con todas las operaciones
finalizadas y justificadas, habiendo cumplido los hitos marcados en 2027 y 2028.

Asimismo, para reforzar la gestion y justificacion de las operaciones, se prevé la contratacién de
una asistencia técnica por valor de 685.545 €, cumpliendo el limite maximo del 3,5% de gastos
subvencionables (art. 6.5 de la orden de bases). De los cuales, se destinaran 58.761 € a
comunicacion, conforme al minimo de un 0,3% de la ayuda asignada exigido para acciones de
divulgacién (art. 24), asegurando transparencia y difusion de los avances.

El desglose de la senada financiera por proyectos del PAl es el siguiente:
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Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

PROYECTO 1: RE-CREA UN BARRIO VIVO 6.542.000,00 € 33,40% 0,00€ 0,00€ 2.077.000,00 € 3.005.000,00 € 1210.00000¢ | 250.000,00¢€
de la operacion Proyecto 1 I O I A [ ] [T ] [ 1]
o resoococoe | rome L L L L LI L] LLI LLL |1 1]
0.00€ 0,00€ 600.000,00 € 500.000,00 € 200.000,00 € 250.000,00 €
1.2 Sendas Sociales 1150.000.00€ | 587% [ [ [T TTTTTI [T 1T [ L] [ ]
_000€ 000€ 400.000,00 € 450.000,00 € 300.000,00 € 0,00€
NODOS SALUDABLES 700.000,00 € 357% [ ] [ ] | ‘ [T ] [ ] L]
0,00 € 0,00€ 200.000,00 € 385.000,00 € 115.000,00 € 0,00 €
ro200000e | o 1 L[ L LT T L] [ LI L L] L LI
0,00 € 0,00€ 322.000,00 € 370.000,00 € 100.000,00 € 0,00€
1.3 Nodos NEB
NODO CULTURA SAN ANTON 850.000,00 € 434% [ [ L] | ‘ | ‘ L1 [ L1
0,00 € 0,00 € 255.000,00 € 400.000,00 € 195.000,00 € 0,00€
HOTEL ASOCIACIONES SOCIOSANITARIAS 1.500.000,00 € 766% [ [ ] | [ | ‘ L1 [ L1
0,00€ 0,00 € 300.000,00 € 900.000,00 € 300.000,00 € 0,00€
de la y 02
21, Nodo Metabsiico 210000000€ | 1072 L L | L DI T LL] LLL T 111
0,00 € 0,00€ 470.000,00 € 900.000,00 € 500.000,00 € 230.000,00 €
L PUENTE QUE oS UNE sw0oovg0e | azow | LLITTILI L LI LLL T TT]I
0,00€ 0,00€ 300.000,00 € 400.000,00 € 140.000,00 € 0,00€
CONEXION CON EL CENTRO HISTORICO: [T [T [T1 [T] [ T[] [T 1T
2.2 Permeabilidad de |al AMEDA DE SAN ANTON 3.000.000,00 € 18,32% 18.000,00€ 0,00€ 550.000,00 € 1.400.000,00 € 732.000,00 € 300.000,00 €
los barrios con el
et CIRCUITO DE RECARGA 240.000,00 € 123% [ ] [ 1 [T [T [ ] [T 11
0,00 € 0,00€ 125.000,00 € 75.000,00 € 40.000,00 € 0,00€
DIITALZACION DEL TAANSPORTE ssocoooe | 7w L L 1| | DT T [ L] \ [LLI
0,00 € 0,00€ 100.000,00 € 125.000,00 € 100.000,00 € 25.000,00 €
23.via Verde soococoe | aoew | L L L T T ] LL] LT T 1]
0,00€ 0,00€ 350.000,00 € 320.000,00 € 130.000,00 € 0,00 €
PROYECTO 3: RE-CREA UN ENTORNO CREATIVO 5.715.000,00 € 29,18% 0,00¢€ 000€ 1.875.000,00 € 2.405.000,00 € 1.150.000,00 € 285.000,00 €
dela vecto 03 ‘ ‘ L] | [ ] L] L[]
T — swocovooe | zsm% L] [T L] L LI I
0,00€ 0,00€ 200.000,00 € 190.000,00 € 100.000,00 € 10.000,00 €
_ N 3550.000,00€ | 18,125 I Y [ 11 [TT [ TT]
0,00 € 0,00€ 1.000.000,00 € 1.650.000,00 € 800,000,00 € 100.000,00 €
33, Activacion de la economia creativa ssooocoe | 1eew L L L L L T L] [ L] LT _TTLI
0,00 € 0,00 € 175.000,00 € 115.000,00 € 50.000,00 € 25.000,00 €
3.4. Islas de color 1.300.000,00 € 664% [ [ L] [ 1] | ‘ ‘ | [T T]
0,00€ 0,00€ 500.000,00 € 450.000,00 € 200.000,00 € 150.000,00 €
100,00% | 18.000,00 € 0,00 € 5.847.000,00 € 8.,630.000,00 € 4.002,000,00 € | 1,090.000,00 €
% gasto ejecutado y justificado a lo largo del periodo 0,00% 0,09% 29,04% 74,00% 94,44% 100,00%
2024 2025 2026 2027 2028 2029
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6.4. Presupuesto estimado por ambito de intervencion y tipo de accion
El desglose de cada dmbito de intervencién y tipo de accidn es el siguiente:

Expediente 1044276J

PROYECTOS ‘ Presupuesto Tipos de accién ‘ Subtipo de accion ‘ Cédigo ‘ Ambitos de intervencion
PROYECTO 1: RE-CREA UN | 6.392.000,00 €
idn de la operacién Proyecto 01
1.400.000,00 € ) B . TI0016 Soluciones de TIC'p.ara la Ad.mln.lstraclon, servicios
. . . .| Subtipo de accién 1.1 Soluciones TIC electrénicos, aplicaciones.
Tipo de Accidn 1. Digital la t ¢ ion de |
1.1 Smart clty para todos y dinamizacién para a_ ransformacion de a
econémica administracion local y el desarrollo de la Servici Ji . inf ati |
150.000,00 € X Smart City. TI0018 ervicios y aplicaciones informaticos para las
capacidades digitales y la inclusion digital.
Tipo de Accidn 4. Subtipo de accion 4.1 Rehabilitacion y Proteccion, desarrollo y promocién de los activos del
1.2. Sendas Sociales 1.150.000,00 € Patrimonio urbano, proteccion del patrimonio urbano, y TI0O0165 ‘o o ¥ promoc -
. turismo publico y servicios de turismo
turismo y cultura. promocion del turismo y la cultura.
NODOS SALUDABLES 700.000,00€ | POUSACCION3. g o de accion 3.1 Inclusion social, | TIoo127 | Olfas infraestiucturas sociales que contribuyen ala
Inclusion social. inclusion social en la comunidad.
Medidas de adaptacion al cambio climatico y
Tipo de Accién2. | Subtipo de accién 2.4 Adaptacion al Cl‘l’r':;’el?]fj'r?;aﬁIgﬁ:‘:"Cd;r'l'rifgr?t:S'e;ZCt'I‘;’r‘;ds°(5m°c‘l’u’: ;;S
1.3 Nodos |©OASIS VERDES 792.000,00 € Energia y medio cambio climatico y prevencion del TIo058 las acciones de sensyibilizacion Ia proteccion civil y Ios
NEB ambiente. riesgo de catéstrofes. sistemas de gestion de catastrofes, las
infraestructuras y los enfoques ecosistémicos)
:sggNCULTURA " 830.00000¢€ Tipo de Accion 3 Otras infraestruct ial trib I
ipo de Accion 3. . s s y ras infraestructuras sociales que contribuyen a la
HOTEL ASOCIACIONES 1.500.000,00 € Inclusion social. Sublipo de accion 3.1 - Inclusion social. | TI00127 inclusion social en la comunidad.
SOCIOSANITARIAS ) . ?
79
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Expediente 1044276J

PROYECTO 2: RE-CREA UNA
CONEXION PARA AVANZAR
on de la ion F

7.330.000,00 €
02

2.1. Nodo Metabolico

2.100.000,00 €

Tipo de Accién 4.

Subtipo de accién 4.1 Rehabilitacion y

Regeneracién del entorno fisico y seguridad de

Patrimonio urbano, protecciodn del patrimonio urbano, y TI00168 espacios publicos.

EL PUENTE QUE NOS turismo y cultura. promocion del turismo y la cultura. P P

UNE 840.000,00 €

CONEXION CON EL .
2.2 CENTRO HISTORICO: 3.000.000,00 € Tipo de Accidn 2. Subtipo de aceion 2'3. Movilidad T10081 Infraestructura de transporte urbano limpio.

. 1po @e Accion 2. urbana sostenible.
Permea ALAMEDA DE SAN Energia y medio
EH GBS ambiente. i ion 2. i
barrios con CIRCUITO DE RECARGA | 240.000,00 € Subtipo der:r?g:g]blzez Energia TI0048 Energia renovable: solar.
el exterlor - — -
Tipo de Accién 1. Digital Subtipo de accion 1.1 Soluciones TIC
DIGITALIZACION DEL P . ) L g para la transformacion de la Soluciones de TIC para la Administracion, servicios
350.000,00 € y dinamizacién . . TI0016 o " .
TRANSPORTE P administracion local y el desarrollo de la electrénicos, aplicaciones.
economica -
Smart City.
Tipo de Accion 4. Subtipo de accién 4.1 Rehabilitacién y Proteccion, d I i6n de | i del
2.3. Via Verde 800.000,00 € | Patrimonio urbano, proteccion del patrimonio urbano, y | TI00165 | ' roteccion. desarrolo y promocion de los activos del
. . . turismo publico y servicios de turismo.
turismo y cultura. promocion del turismo y la cultura.
80
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PROYECTO 3: RE-CREA UN
ENTORNO CREATIVO SIS ‘ ‘
ion de la i0 03

Tipo de Accion 3.
Inclusion social.

Ofras infraestructuras sociales que contribuyen a la
inclusion social en la comunidad.

Renovacién de la eficiencia energética o medidas de

3.1. Laboratorlos de creaclén 500.000,00 € Subtipo de accién 3.1 Inclusién social. | TI00127

Tipo de Accion 2.

3:2. Microespacios de creacion 3.550.000,00 € Energia y medio Subtipo de acclor) _2.1 Eficiencia TI0044 gflf:lencla energética relativas a !rjfraestru:.fturas
ciudadana ambiente energética. publicas, proyectos de demostracion y medidas de
apoyo.

Digitalizacion de pymes (incluidos el negocio y el
comercio electronicos y los procesos empresariales

Tipo de Accidn 1. Digital en red, los polos de innovacion digital, los laboratorios

3.3. Activacion de la economia Subtipo de accidn 1.2 Dinamizacion

. 365.000,00 € y dinamizacién . TI0013 -~ :
creativa o economica. vivientes, los ciberemprendedores, las empresas
econdmica. - o
emergentes basadas en TIC, el comercio electrénico
entre empresas).
Medidas de adaptacion al cambio climatico y
. L. . L. L. prevencion y gestién de riesgos relacionados con el
Tipo de Accion 2. Subtipo de accion 2.4 Adaptacion al A :
3.4. Islas de color 1.300.000,00 € Energia y medio cambio climatico y prevencién del TI0060 P“m?' otros, como, por ejempl_o, tqrm_gntas y sequl§'s
. y . (incluidas las acciones de concienciacién, la proteccion
ambiente riesgo de catastrofes.

civil y los sistemas de gestion de catastrofes, las
infraestructuras y los enfoques ecosistémicos).
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Re-Crea integra todos los tipos de accién del Anexo V con un enfoque integral que pone el acento
en la mejora medioambiental (45,70%) para crear un entorno mas saludable y sostenible como
eje principal, la rehabilitaciéon del patrimonio histérico y urbano (25,16%) para revitalizar el
barrio y realzar su legado cultural, la inclusién social (18,26%) para combatir la vulnerabilidad y
fortalecer la cohesidn social, y la dinamizacién econémica y digital (11,65%) con el fin de
reforzar el comercio local y el empleo. El resumen de los porcentajes es el siguiente:

RESUMEN
Ti d = P to | % sob ]
'w:r’_ € Subtipo de accién Codigo Ambitos de intervencién resupuesto sobre &
accion B total
Subtipo de accion 1.1 o016 Soluciones de TIC para la Administracién, servicios electrénicos, [ 1.400.000,00 € 7,20
Soluciones TIC para la aplicaciones. 350.000,00 € 1,50
transformacion de la
Tipo de Accién| administracién local y el Ti0018 Servicios y aplicaciones informéaticos para las capacidades 150.000,00 € 077
1. Digital y | desarrollo de la Smart City. digitales y la inclusidn digital.
dinamizacion Digitalizacion de pymes (incluidos el negocio y el comercio
econdmica. Sni i
Subtipo de accién 1.2 electrqnlcos y!t?s pltof:esos empresarlarles ernrred, los polos de
R o . Tioo13 innovacion digital, los laboratorios vivientes, los 365.000,00 € 1,88
Dinamizacion economica. N
ciberemprendedores, las empresas emergentes basadas en TIC,
el comercio electranico entre empresas).
- e Renovacidn de la eficiencia energética o medidas de eficiencia
Subtipo de accidn 2.1 L R R L
e s Tioo44 energética relativas a infraestructuras publicas, proyectos de | 3.550.000,00 € 18,26
Eficiencia energética. . N
demostracion y medidas de apoyo.
SUbtlp? ge aceion 2.2 Tioo4s Energia renovable: solar. 240.000,00 € 1,23
Tipo de Accién Energia renovable.
2. Energia y Subtipo de accidn 2.3
medio Movilidad urbana Tions1 Infraestructura de transporte urbano limpio. 3.000.000,00 € 15,43
ambiente. sostenible.

Medidas de adaptacion al cambio climatico y prevencion y
Tioos8 gestion de riesgos relacionados con el clima: inundaciones y 792.000,00 € 4,07
corrimientos de tierras (incluidas las acciones de
sensibilizacion, la proteccion civil y los sistemas de gestion de

Subtipo de accidon 2.4
Adaptacion al cambio
climé&tico y prevencidn del

riesgo de catdstrofes. TIoOG0 N 1.300.000,00 € 6,69
catastrofes, las infraestructuras y los enfoques ecosistémicos)
700.000,00 € 3,60
Tipo de Accion N . . . N B .
3. Inclusién Subtipo de accion 3.1 TI00127 Otras infraestructuras sociales que contribuyen a la inclusidn 850.000,00 € 4,37
: social. Inclusion social. social en la comunidad. 1.500.000,00 € 7,72
500.000,00 € 2,57
T100165 Proteccion, desarrollo y promocion de los activos del turismo 1.150.000,00 € s92
Tipo de Accién Subtipo de accion 4.1 publico y servicios de turisma. T !
4. Patrimonio | Rehabilitacién y proteccién
° _V P Regeneracidn del entorno fisico y seguridad de espacios 2.100.000,00 € 10,80
urbano, del patrimonio urbano, y TIo0168 blicos
turismo y promocion del turismo y la P ) 840.000,00 € 432
cultura. cultura. Proteccion, desarrollo romocién de los activos del turismo
TI00165 VP 800.000,00 € 4,12

publico y servicios de turismo.

6.5. Capacidad financiera de la entidad local

Cartagena cuenta con un presupuesto consolidado para 2025 de 274.488.698 €, que incluye las
previsiones del Ayuntamiento, de la Agencia de Desarrollo Local y Empleo, del Patronato
Municipal Carmen Conde y Antonio Oliver, del Organismo Auténomo Rifa Casa del Nifio, del
Organismo Autonomo de Gestién Recaudatoria, del Casco Antiguo de Cartagena, S.A., del
Consorcio La Manga y del Consorcio Cartagena Puerto de Culturas. El informe del interventor
concluye que el presupuesto cumple con los principios de estabilidad presupuestaria y
sostenibilidad financiera de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria

¥ Cartagena G ‘1“»
RE-CREA
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E y Sostenibilidad Financiera (LEPSF) y en los objetivos del Gobierno Central (0,1% de superavit y
[
3

limite del 75% de los ingresos corrientes, para la deuda publica).

Cartagena presenta una situacion inmejorable para asumir los compromisos de cofinanciaciény
aportar 7.834.800 euros para la materializacién del PAI. Si observamos los proyectos europeos
en vigor vemos codmo el municipio ha asumido una cofinanciacién de alrededor de 6.500.000
euros, por lo que puede continuar haciéndolo. Nuestro municipio tiene una alta capacidad
inversora, con 13.287.579 € de inversiones reales y un ahorro bruto de 14.337.371 euros. En los
ultimos 10 afios se ha reducido la deuda en un 45,81%, sefial de nuestro compromiso por reducir
nuestro endeudamiento financiero. La evolucion de la deuda viva confirma este propdsito:

Evolucién deuda viva Ayuntamiento de Cartagena
180.000,0
160.000,0
140.000,0
120.000,0
100.000,0
80.000,0
60.000,0
40.000,0
20.000,0

0,0
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Centro Regional de Estadistica de la Region de Murcia

En materia de deuda comercial somos sostenibles, siendo nuestro PMP de 13,66 dias, muy por
debajo del limite maximo legal permitido. Del informe de intervencién de 2024 se concluye que
cumplimos con la regla del gasto ya que la variacidén de gasto computable no supera la tasa de
referencia de crecimiento del PIB (2.7% para 2025). Para comprobar esto, se ha partido de las
obligaciones reconocidas consolidadas previstas para 2024, aplicando una serie de ajustes que
hacen que la previsién de cumplimiento de la regla en 2025 sea:
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Previsidén
2024 Presupuesto 2025
Gastos no financieros (capitulos 1 a 7) - transferencias internas 258.315.587 270.543.641
Ajustes SEC -42.819.492 -45.226.854
Plo 2024 Plo. 2025
Saldo cuenta 413 (+) 400.000 €
Inejecucion (-)43.219.492 € (-)45.226.854 €
Gastos no financieros ajustados 215.496.095 225.316.787
Gastos financieros (intereses de la deuda: capitulo 3) -2.760.215 -1.997.182
Diferencia 212.735.880 223.319.605
Gasto no financiero financiado con fondos finalistas. -14.816.897 -16.106.822
GASTO COMPUTABLE 197.917.983 207.212.783
Incremento 2025 (2,7%)
Limite Gasto computable
previsto 2024 203.262.795
Incremento cambios nor-
mativos 5.215.259
Limite Gasto computable
previsto 2025 208.478.054 CUMPLE

Fuente: informe de Intervencién 2/2024

Esta cifra cumple con el limite de gasto no financiero del articulo 30 de la LEPSF. El importe de
endeudamiento y su ratio con respecto a los recursos corrientes liquidados consolidados en el
ejercicio anterior es:

Ratio deuda / Ratio deuda /
Pendiente Recursos Pendiente Recursos
Concepto ordinarios* ordinarios*
7-1-2025 31-12-2024
1-1-2025 31-12-2025
Deuda bancaria 64.767.126 55.665.830
Ayto. (propia
entidad)
Convenios de 16.139.471 12.726.076
pago aplazado
Total 80.906.597 33,08% 68.392.607 27,96%

* Total ingresos corrientes consolidados liquidados en el gjercicio 2023: 244.582.978,57
euros.

Fuente: informe de Intervencicn 2/2024

La ratio esta situada por debajo del 110 % de los recursos corrientes liquidados en el ejercicio
anterior, de conformidad con el art. 53.2 del Real Decreto Legislativo 2/2004, de 5 de marzo, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas Locales. El
Ayuntamiento obtuvo el Sello Europeo de Excelencia en materia de Gobernanza de la
metodologia desarrollada por el Consejo de Europa, que distingue a gobiernos locales por la
calidad de sus practicas con arreglo a los 12 principios de buena gobernanza.
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7. Gobernanza del PAI

1.1. Capacidad administrativa de la entidad local

El Ayuntamiento de Cartagena tiene experiencia en la gestion de subvenciones publicas
(nacionales y europeas). En materia de competencias relacionadas con el presente PAI, cumple
con todo lo estipulado en la Ley 7/1985, de 2 de abril, Reguladora de las Bases del Régimen Local,
(LRBRL). En particular, con respecto a competencias locales, se prestan los servicios previstos del
articulo 26 de la LRBRL y las competencias propias del articulo 25. Los proyectos incluidos en el
PAl estan directamente alineados con las competencias locales adscritas al Ayuntamiento.
“Recrea un barrio vivo”, Recrea una conexiéon para avanzar” y “Recrea un entorno creativo”
encajan con las competencias propias del municipio. Cartagena, como municipio de gran
poblacién, tiene constituidos sus distritos administrativos, en el caso de la presente PAl
comprenden parte del distrito tres y cuatro.

Ademads, actualmente, tiene delegadas las siguientes competencias impropias por parte de la
Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia, lo que significa, a tenor del articulo 7.4 de LRBRL,
que su ejecucion no conlleva un riesgo para nuestra sostenibilidad financiera:

- Desde 2020, competencias de la Consejeria de Educacién y Cultura para la sustituciéon
de cubiertas que contengan fibrocemento en centros escolares dentro del Plan de
Eficiencia Energética y Reconversidn Bioclimatica de la Regién de Murcia.

- Desde 2009, competencias de la Consejeria de Educacion, Formacién y Empleo para la
ejecucion de las obras de remodelacion de aseos e instalacion eléctrica en el colegio
publico Antonio Arévalo de Cartagena.

Es uno de los 25 municipios mas poblados de Espafa por lo que resulta fundamental una buena
coordinacién. Gracias a la experiencia de la EDIL Cartagena 5.0, existe Unidad de Coordinacion
interconcejalias dirigida por el servicio de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos, del drea de
Presidencia, Urbanismo e Infraestructuras. Esta Unidad estard apoyada por personal de otros
servicios en funcion de la tematica de los proyectos, siguiendo la légica que ya se utilizé para la
conformacién de la Agenda Urbana en donde se creé el grupo de coordinacién interconcejalias.
Por eso, todas las actuaciones que se realicen en el marco de este PAl estan sujetas al mecanismo
de coordinacion de la Agenda Urbana que tiene al grupo interconcejalias. Esta unidad
coordinara la actividad de las Unidades Ejecutoras de cada uno de los proyectos.
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UNIDADES EJECUTORAS

Funciones

Coordinador

Responsable

Equipo

Coordinacién General del
PAI

Servicio de Ciudad Sostenible
y Proyectos Europeos

Servicio de Ciudad Sostenible
y Proyectos Europeos

» Técnico de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

* Técnico de Infraestructuras

* Técnico de Urbanismo

Técnico Servicios Sociales

Técnico Agencia Local Desarrolloy Empleo

Técnico de Participacion ciudadana y descentralizacidn

Técnico Cultura, Juventud, Igualdad

Técnico Nuevas tecnologias

Responsable de
Comunicacion

Servicio de Ciudad Sostenible
vy Proyectos Europeos

Servicio de Ciudad Sostenible
vy Proyectos Europeas

Técnico de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

Técnico Comunicacidn y Protocola.

Unidad Ejecutora
Proyecto 1. Recrea un
Barrio Vivo

Servicio de Ciudad Sostenible
vy Proyectos Europeos

Responsable de Participacion
ciudadana y descentralizacion

Técnico de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

Técnico Nuevas tecnologias

Técnico de Infraestructuras

Técnico Servicios Sociales

Unidad Ejecutora 2.
Recrea una conexion para
avanzar

Servicio de Ciudad Sostenible
vy Proyectos Europeos

Responsable de
Infraestructuras

Técnico de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

Técnico de Infraestructuras

Técnico de Participacion ciudadana y descentralizacidn
Técnico Agencia de Desarrollo Local y Empleo
Técnico turisma

Unidad Ejecutora 3.
Recrea un entorno

Servicio de Ciudad Sostenible | Servicio de Ciudad Sostenible
y Proyectos Europeos

Técnico cultura
Técnico Servicios Sociales

Proyectos Europeos
creativo ¥ 4 P

Técnico de Infraestructuras

B
.
.
B
.
.
B
.
.
.
+ Técnico de Participacidn ciudadana y descentralizacidn
.
.
B
.
.
.
B
B
.
B

Técnico de Participacion ciudadana y descentralizacidn

De conformidad con el articulo 20.1 de la Orden HAC/1072/2024, de 2 de octubre, los entes
beneficiarios adoptardn la condicion de Organismo Intermedio Ligero para la funcion de
seleccion de las operaciones de acuerdo a los términos recogidos en el articulo 73 del
Reglamento (UE) 2021/1060, con especial atencién a los principios horizontales recogidos en el
articulo 9 del citado reglamento, asi como lo dispuesto en el Programa Plurirregional de Espafia
FEDER 2021-2027, la Orden HFP/1414/2023, de 27 de diciembre, y los criterios y procedimientos
de seleccién de operaciones aprobados por el Comité de Seguimiento del programa. Para
garantizar la separacién de funciones a desarrollar por el Ayuntamiento como Organismo
Intermedio Ligero a los efectos de seleccién de operaciones, se establece una Unidad de Gestion
independiente de las unidades ejecutoras, que ejercerd las funciones propias del Organismo
Intermedio para la seleccién de operaciones, y realizara un mapa de actuaciones en el territorio
para multiplicar su impacto con informacién de grupo interconcejalias y Agenda Urbana. Se
potenciaran reuniones de grupo vy talleres de trabajo municipal, con especial atencién a planes
de otras administraciones, como actuaciones de fomento de la Comunidad Auténoma o de la
DG Cultura con los que se van a mantener linea de contacto directo.

UNIDAD DE GESTION

Funciones Coordinad Resp bl Equipo

Andlisis de AREA DE GOBIERNO DE | Jefe de lefe de Inspeccién
propuestas SEGURIDAD CIUDADANA, | Relaciones de Servicios
Procesos de seleccién | PERSONAL, Laborales, lefe de Seleccién,
Evaluacién de AGRICULTURA Y MEDIO | Organizacién e Provision ¥
propuestas y RURAL Inspeccion Promocion.

Analista de Datos
y Procedimientos.

adjudicaciones
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Para cumplir con el principio de buena gestiéon financiera recogido en Reglamento (UE)
2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de junio de 2021, se conformara una
Unidad de Control que supervisara la correcta ejecucién de los fondos. Ademas, el
Ayuntamiento cuenta con un Plan de Medidas Antifraudes y una Comision Antifraude.

UNIDAD DE CONTROL

Funciones Coordinador Responsable Equipo
Control financiero y . Interventor con habilitacion o N
M. Intervencion * Personal administrativa
econdmico estatal

Control y prevencién del
fraude

Comision Antifraude

Responsable de la Comision

Miembros de la Comisién

Interventora

Secretaria General

Servicios Juridicos

87

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

Pag. 87 de 97


https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

N
w
=
E
14
<
=
(%]
w
o
w
>
o
(4
a
w
a

o
L
k=]
™
E
O
kel
s}

£

T
(o]
©

c
©

(s}

]
3

=%

S
o
<

)
©

c
o)
o
o
©
@

7]
)

\
a
2

i
- N
Qo
I

®
S8
9}

-
o8
Q2
X O
o~

Y Ayuntamiento
y Cartagena

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

NIF: P3001600J Expediente 1044276J

.

‘3 Ayuntamiento

‘/4

Www.cartagena.es \V/(

7.2. Participacion ciudadana durante la elaboracion del PAI

Cartagena ha desarrollado sus proyectos transformadores con un fuerte compromiso con la
participacién ciudadana. El PAl nace del trabajo de co-creacidn con la ciudadania realizado en la
Agenda Urbana de Cartagena [1], que continud tras su aprobacién para definir y concretar los
proyectos clave a desarrollar en los Barrios [2], y que ha culminado durante el proceso de
elaboracién del PAI, con el co-disefio con la ciudadania [3] ( Imagen 21)

[1] PARTICIPACION EN LA [2] ANALISIS DE [3] CO-DISENO DEL
AGENDA URBANA NECESIDADES EN LOS PAI
BARRIOS

CARTAGENA5:

AGENDA URBANA 2030

Imagen 21. Proceso de participacion ciudadana para la elaboracion del PAI

[1] LA PARTICIPACION EN LA AGENDA URBANA

La participacién de la AU fue un proceso muy ambicioso que permitié aportar una visién global
de la ciudadania, y estructurd el proceso a seguir para resolver los principales desafios a los que
se enfrenta el municipio. De las mas de 100 actividades y 4.000 personas implicadas (Figura 11)
se pudieron definir los grandes retos uno de los grandes retos de Cartagenay el objetivo principal
del PAI: los barrios. En las encuestas realizadas 94,6% opinaron que no existe la misma calidad
de vida en todos los barrios de la ciudad, sefialando un 93,5% que los barrios no tienen suficiente
nivel de infraestructuras y servicios publicos. Ademas el proceso se aterrizd en todo el extenso
territorio de Cartagena, lo que permitié conocer de primera mano las principales necesidades
de cada entorno urbano. Este proceso se puede ver desglosado en la web de agenda urbana de
Cartagena. (https://agendaurbana.cartagena.es/index.asp#vecinales)

¥ Cartagena G T
RE-CREA

88

Caodigo Seguro de Verificacion: H2AA LHTT U4VP WAQ9 H2LD

Pag. 88 de 97


https://agendaurbana.cartagena.es/index.asp#vecinales
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infocsv.aspx?csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD
https://cartagena.sedipualba.es/firma/infofirmante.aspx?idFirmante=9493092&csv=H2AALHTTU4VPWAQ9H2LD

Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos

FIRMADO POR

N o NIF: P3001600J Expediente 1044276J

Yoo

Z0 3o

E&®wn

ZESS

£588

%] bl

ESgS

u ~

% 3 dY Ayuntamiento

o 3 Cartagena @ T 7/
e Www.cartagena.es 5

RE-CREA

POZO ESTRECHO
anam,

Cheina linaraste : OHITA y Bilistecs
Laboratoric de Trabejo: fwunin vecial

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

aotin . Fran o e Laboeatoris de Thabox Chis i Maycren
, e TIITT e S
EL ALBUJIGMN Ercimstn. ageeciarbana oveisgnéatica y - -
LA ALJORRA Odcina linmnante - OMITA. Flan e dcciin
. [ —

f— el SANTA ANA —
O Erwrants  OMTA y Bt LOS URRUTIAS s P e e

b e Fhan e Accién

AL diae Aganicl s Urtitsus Prd- Veciral Laiocrators de Trabajs Reunién Vesinal

hagninsicn y Glan o aceion P

LOS NIETOS

MIRANDA

Oficin Hinerants | SMITA

pr—
r—

i rants : OHITA

Lemcators de frabae Gmune

i erantn SHITA
Etsane: Aganda Pural

Encamata: Ageocda Urbiara Brechagndatics.
P —

Figura 11. Grdfico resumen de todas las actividades de participacion de la AU de Cartagena desarrolladas por el
territorio.

[2] ANALISIS DE NECESIDADES EN LOS BARRIOS

El proceso participativo desarrollado en la AU de Cartagena 5.0 2030 no finalizd tras su
aprobacion, sino que se ha mantenido en el tiempo trabajando en las necesidades y retos de
todo el territorio. Continuando con la filosofia de esta participacidn, se han realizado actividades
e iniciativas con los vecinos y vecinas de los barrios, en las que se observaron unas necesidades
mas especificas del drea de actuacidn, y se gestaron los principales proyectos para solventarlos.
Este proceso se recoge en la Tabla 3 y se puede ver en las Imagen 22 y 23.
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[2] ANALISIS DE NECESIDADES EN LOS BARRIOS

PRINCIPALES APORTACIONES AL PAI
RE-CREA

PROCESO PARTICIPATIVO

PARTICIPACION HORIZONTAL:

Las reuniones periédicas del grupo
interconcejalias han puesto en comun
todos los trabajos realizados por las
diferentes areas en Los Barrios, para
definir qué actuaciones eran prioritaria

Las actividades de participacion horizontal
han permitido conocer de primera mano las
necesidades de cada barrio, e identificar |
espacios de oportunidad y localizacién de
futuras actuaciones.

PARTICIPACION VERTICAL:

| FERIA DE LA RED DE HUERTOS URBANOS DE CARTAGENA
Diciembre de 2023

REUNION NETWORKING PROYECTOS FUNDACION
BIODIVERSIDAD

12 de septiembre 2024

PASEO JANE JACOS CON SAN ANTON

TMarzo de 2024

REUNIONES CON LOS VECINOS DE NUEVA

CARTAGENA, BARRIO PERAL, SAN ANTON
Diciembre 2024

REUNION CULTURAL CREATIVA.
ENCUENTRO DE BOLILLO

Enero 2025

e e s L L L P L e P PP CE P e et

Tabla 3. Reuniones vecinales para el andlisis de necesidades del PAI
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[3] CO-DISENO DEL PAI

Imagen 23. XVI Encuentro de Bolillo en el barrio de San Antdn

El proceso participativo de Re-crea, valida y propone proyectos y actividades que son fruto del
trabajo de co-creacién desarrollado a partir de la AU de Cartagena. El objetivo de esta
participacién es definir finalmente las necesidades y devolver a la poblacidon su esfuerzo y
dedicacién permitiéndoles sentirse agentes activos de Re-crea. Las reuniones y talleres

realizados se describen en la tabla 4.

Esta participacién y otras estan recogidas en la web de la Agenda Urbana del Ayuntamiento de

Cartagena.
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o

PRINCIPALES APORTACIONES AL PAI

PROCESO PARTICIPATIVO RE-CREA

PARTICIPACION HORIZONTAL:

Jefe del Plan de Adaptacion al Cambio Climéatico

Las reuniones a nivel de gobernanza interno
han permitido evaluar el seguimiento de la
Agenda Urbana, su actualizacién y definir
necesidades e iniciativas en el area de RE-
CREA y se han realizado periédicamente
cada 6 meses.

PARTICIPACION VERTICAL:

-REUNION DE CO-CREACION CON AGENTES.

3 de febrero de 2025 en el Teatro Romano) Reunion con entidades, agentes, Universidad,

empresas y profesionales que han
participado en los sectores del PAL.

En ella, se estudiaron todos los proyectos,
viabilidad técnica, participacién de todas las
entidades en el desarrollo del PAL.

Do TRy gy S

-REUNIONES Y TALLERES CON LOS AGENTES TURISTICOS Y
ECONOMICOS VINCULADOS A LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
(ESTRATEGIA DE CARTAGENA CIUDAD CREATIVA).

(entrevistas 18-22 de noviembre de 2024, taller de co-creacién 20 de
febrero de 2025)

Las reuniones con mas de 50 agentes y
talleres de co-creacién aportan solidez a las
actuaciones propuestas fruto de este PAI
relacionadas con la economia naranja, como
las relacionadas con el proyecto 3, re-crea un
entorno creativo.

cncccsscscccssrercocnanenand

............................................... e
-REUNIONES VINCULADAS A LAS ESTRATEGIAS Conocimiento del PAI, validacién de actuaciones
CARTAGENA CIUDAD SALUDABLE, CONSEJO DE e implicacién en los proyectos que se
INFANCIA Y ADOLESCENCIA desarrollaran

-REUNIONES CON ASOCIACIONES Y VECINOS DE

TODOS LOS BARRIOS DEL PAI

(Febrero de 2025) % o
Los talleres con todos los vecinos de los barrios ha

permitido trabajar co-creando los proyectos, y
validar todas las necesidades de cada area.

e mmesescccsccccccccc e e e e
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7.3. Gestion del PAI

El Ayuntamiento cuenta con un servicio especializado en gestiéon de fondos europeos (area de
Ciudad Sostenible) con larga experiencia en gestién. Por su recorrido en proyectos europeos, es
consciente de la complejidad que este tipo de subvenciones conlleva, sobre todo, en materia de
seguimiento y justificacién. Por este motivo, tiene intencién de contratar una asistencia técnica
externa especializada en gestiéon e implementacion de este tipo de proyectos. Esta empresa
apoyara en lo relativo a los procedimientos y normativa aplicable a la seleccién de operaciones
(articulo 29.5 del Reglamento (UE) 2021/1060 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 24 de
junio de 2021) y para constatar e informar de la evolucién del proceso de implementaciéon
(especialmente durante la etapa de control). También participara en una Oficina Recrea con el
resto del equipo de gestidon. Asimismo, prestard apoyo en materia de formaciéon del equipo
técnico ejecutor para reforzar conocimientos en materia de gestién de proyectos europeos. En
cualquier caso, la contratacién externa de esta empresa respectara los limites de la convocatoria.

UNIDAD DE APOYO
bl | Equipo
Secretaria Técnica | Empresa técnica especializada | Por determinar |o Personal externo

Funci | Coordinador

7.4. Comunicacion del PAI

El Ayuntamiento de Cartagena contara con un responsable de comunicacién que pertenece a la
Unidad de Coordinacion (ver 7.1), para dar cumplimiento a los articulos 47 y 50 y el anexo IX, en
materia de informacién y publicidad, del Reglamento (UE) 2021/1060.

Esta persona, que forma parte de la plantilla municipal, velara por dar a conocer a la ciudadania
los proyectos financiados, cargara la informaciéon en INFOCO, y se coordinara con el OIG y la AG
para este fin, utilizando para ello la nueva identidad visual para la comunicacién y difusién de los
fondos europeos en Espafia para el periodo 2021-2027.

La comunicacidon, ademas de las cuestiones obligatorias, enfatizard en el uso de las dos
herramientas que mas llegan a la ciudadania: redes sociales y audiovisuales, como ya se ha
venido haciendo durante la elaboracién de la Agenda Urbana de Cartagena, Cartagena 5.0
(CARTAGENA AGENDA URBANA 5.0 - YouTube).

El responsable velara, a su vez, por seleccionar al menos una operacidon destacada para
comunicar a través de la Red de Iniciativas Urbanas. Sin perjuicio de posteriores ampliaciones, al
menos se comunicara por su potencial transformador e impacto en el territorio la actuacién del
NODO METABOLICO, que se convertird en el eje de conectividad transversal que enlaza todos
Los Barrios del PAI:
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Imagen 24. Ejemplo de publicacién en redes

1.5. Complementariedad y sinergias

7.5.1 Mecanismos de coordinacion y complementacion con otras actuaciones regionales,
nacionales o comunitarias que se prevén.

El PAI es reflejo y continuacidn de las actuaciones que lleva el Ayuntamiento con base en las
necesidades identificadas en los diferentes procesos participativos, destacando el de la Agenda
Urbana. Por ejemplo, la rehabilitacién de espacios publicos y ampliacién de zonas verdes ya
venia trabajandose en el Plan General de Ordenacién Urbana. Los tres proyectos del PAIl
responden a un proceso de ideacién retroalimentado en el tiempo que ha dado lugar a otras
estrategias como la de conservacién de la biodiversidad, la de Ciudad Creativa, su PACES (como
signataria del Pacto de los Alcaldes y Accion por el Clima) o la de Ciudad Saludable (por su
pertenencia a la Red de Ciudades Saludables de Espaiia).

Cartagena esta adherida a la Estrategia de Prevencion y Promocion del sistema nacional de
salud. Pertenece a la Red Mundial de Ciudades y Comunidades Amigables con las Personas
Mayores, y desde 2018 tiene el Sello de Reconocimiento como Ciudad Amiga de la Infancia
(UNICEF). El PAI refleja estos objetivos en materia de salud e inclusién, desarrollando
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actuaciones que también respeten la diversidad y la interculturalidad. Objetivos alineados con
aquellos de otras redes como la Red de Ciudades Interculturales del Consejo de Europa.

A nivel regional, forma parte de Grupos de Accién Local como GALPEMUR o CAMPODER, desde
los participa e impulsa la Estrategia de Desarrollo Local Participativa de la Consejeria de Agua,
Agricultura, Ganaderia y Pesca. A nivel local, participa en el Hub HELIX de Innovacién Urbana
con el Centro Tecnolégico de la Energia y el Medio Ambiente y la Universidad Politécnica de
Cartagena. Ademas, junto con la Unién de Cooperativas de Trabajo Asociado de la Region ha
puesto en marcha un plan estratégico para fomentar el cooperativismo a través del vivero de
empresas que ofrece asesoramiento a los emprendedores sociales; punto con el que se
coordinaran las actuaciones del PAl. También forma parte del Consorcio de Vias Verdes (para la
preservacién del patrimonio) y asociaciones como la Asociacion Sectorial del Hidrégeno verde
en la Region de Murcia (para la transicion hacia una economia descarbonizada gracias a las

energias renovables y al hidréogeno verde). Por ello, el PAl incluye medidas clave de adaptaciéon
al cambio climatico y prevencidén y gestién de riesgos climaticos, incluyendo ademas la

intervencion en la via verde.

7.5.2 Coordinacion con otras iniciativas de ambito local de municipios de otros Estados

Miembros de la UE

El Ayuntamiento dispone de Plan director de Smart City y es miembro de la Red Espaiiola de
Ciudades Inteligentes y del Instituto Europeo EIT DIGITAL de ahi que con el PAl se pretenda
seguir generando infraestructuras y servicios a través de la transformaciéon e innovacién
tecnoldgicas y garantizar a su vez la reducciéon de la brecha digital (como persigue el proyecto

Applicate de la Fundacion Integra Digital, actualmente en desarrollo en los Barrios pero que
finaliza en 2025). Todo ello, garantizando la conservacién del patrimonio histérico como se
pretende desde espacios como la Red de Conjuntos Histdricos Artisticos de la Region de Murcia.
Ademas, estad adherida a EUROCITIES (ciudades europeas contra el cambio climatico) y CITIES
2030 (espacio de colaboracién e innovaciéon para la transicion de las ciudades hacia la

neutralidad climatica).

7.5.3 Participacion de la entidad en otros programas comunitarios y su sinergia con el Plan

La apuesta del municipio por lograr una ciudad sostenible se constata en la existencia de un
Servicio de Ciudad Sostenible y Proyectos Europeos desde la que han impulsado la participacion
del Ayuntamiento en distintas iniciativas europeas. La experiencia con este tipo de proyectos se
remonta a 1994 y el Plan Operativo URBAN. Este Servicio conecta las necesidades de las areas
con las convocatorias disponibles y participa de todo el ciclo del proyecto. Hasta la fecha, el
Ayuntamiento de Cartagena ha participado en practicamente todas las convocatorias europeas,
destacando algunas como el “LIFE BAUHAUSING EUROPE” de 4.624.142,00 € que promueve la
transformaciéon de barrios conforme a los principios de la NEB, que persigue territorios
cogobernados por sus habitantes mas sostenibles, bellos y circulares. En Cartagena se esta
rehabilitando un local de una asociacidon de vecinos para generar un movimiento comunitario
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que potencie en el entorno iniciativas de circularidad. Otros ejemplos de proyectos de distintas
areas, alineados con los objetivos del PAI se describen en la Tabla siguiente:

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTO RELACIONM COM EL PAI-RE-CREA
PROYECTO
El municipic participa con otras
NextGen UrbaCT 7415700 civdades europeas para mejorar y
YouthWork desarrollar lineas de trabajo juvenil a
través de soluciones innovadoras,
conectado con las actividades gue se
van a disefiar relacicnadas con el
emprendimiento joven en el PAI
Fretende reforzar las estructuras y
OnwnYourSECAP LIFE 1.813.396,00 € recursos para la neutralidad del
carbono v la resiliencia, como las
actuaciones del PAI relacionadas.
Tiene como objetivo progorcionar un
marco integrado de herramientas
DIGITAL-2022- técnicas y metodologias para mejorar
BeOpen CLOUD-AI-02 7.447.000,98 £ la calidad, la interoperabilidad v la
disponibilidad de los datas,
relacionado con las actuaciones del
primer proyecto del PA|
BEATTHEHEAD European Data | 2.999.959,00 £ Liderado por el Ayuntamiento para el
Urban Head | Space for Smart estudio ¥ monitorizacion de las Islas
Islands Communities de Calor en entarnos digitales
RURAL Interreg Sudoe 20224967 € Cartagena participa con un proyecto
TRANSITION piloto para frenar la desertificacion
LABS
SEMSE DIGITAL- | Digital Ewrope | 720.000,00 £ En linea con la iniciativa Comunidades
2023-CLOUD-AI- | Programme Inteligentes de la UE, para utilizar la
04-DEVELOPCITI | [DIGITAL) infraestructura de datos de la UE vy
cumplir con los estandares de
interoperabilidad para desarrollar
casos de uso practicos para Citiverse.
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Cartagena cuenta también con experiencia en proyectos financiados con fondos europeos de
recuperacion Next Generation EU. Con relacién a esta propuesta, Cartagena ha liderado
proyectos de Fundaciéon Biodiversidad como el corredor verde denominado BOSQUE ROMANO
(3.830.775,69 €) o aquél de la convocatoria de renaturalizacion de ciudades, SPARTARIA
(1.611.237,60 €) de la convocatoria de Bioeconomia Forestal. Destacamos su participacién en
PIREP rehabilitacion de edificios publicos, Hotel de Asociaciones (1.325.077,36 €), Edificio
Administrativo (1.948.854,59 €) y Casa Rubio (1.950.819,79 €). Se han desarrollado los proyectos
de movilidad y ZBE de la convocatoria de MITMA 2021 (4.500.000,00 €) Y 2022 (5.491.142,58 €).
A modo de instrumental de la Comunidad Auténoma se han desarrollado las convocatorias de
Biorresiduos 2022 y 2023 (4.417.291,95 €), el entorno de rehabilitacién preferente
(2.750.263,79€) y se han instalado placas solares fotovoltaicas en 35 locales (470.382,27 €) y una
escuela infantil (1.600.546,90 €). El detalle de los proyectos europeos se encuentra en esta
pagina web.
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